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Proyecto de Presupuestos
del Ayuntamiento de Madrid 2020 

Madrid, 14 de noviembre de 2019



Principales cifras macroeconómicas

Principales cifras macroeconómicas Madrid C. de Madrid España
Madrid/ 

Comunidad
Madrid/ 
España

PIB (2018 en mil. €) 146.135 230.018 1.202.093 63,5% 12,1%

PIB per. cápita 45.270 34.916 25.854 130% 175%

Crecimiento previsto (2020)* 2,3% 2,4% 1,9% -0,1 0,4 

Afiliados Seg. Social  (sep. 19) 2.007.148 3.224.322 19.323.451 62,2% 10,4%

Tasa Paro (EPA III Trim. 19) 10,5 10,3 13,9 +0,2 ptos -3,4 ptos

Índice de confianza empresarial (Var. Interanual) +0,5 -0,6 -2,1 +1,1 ptos +2,6ptos
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Fuente previsiones Ayuntamiento y Comunidad: CEPREDE-Instituto L. R. Klein-Centro Stone de la Universidad Autónoma de Madrid. Fuente de España: INE



Límites a la elaboración del presupuesto

• La Ley Orgánica de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera obliga a las
Corporaciones Locales a presupuestar con determinados límites. En el caso del Ayuntamiento de
Madrid, los límites en su Presupuesto 2020 son:

 Regla de Gasto (art. 12)

 Objetivo de déficit (art. 15)

 Objetivo de deuda pública (art. 15)

Regla de Gasto 2,8%

Objetivo de déficit 0,0%

Objetivo de deuda 2,5%
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Escenario 2020. Ingresos

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS 2020 POR CAPÍTULOS

CAPITULOS 2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

I Impuestos directos 2.487 2.515 28 1,1

II Impuestos indirectos 179 202 23 13,1

III Tasas y otros ingresos 692 694 2 0,3

IV Transferencias corrientes 1.543 1.617 74 4,8

V Ingresos patrimoniales 102 97 -5 -5,1

Operaciones corrientes 5.003 5.125 122 2,4

VI Enajenaciones inversiones reales 12 45 33 278,3

VII Transferencias de capital 0 14 14

Total ingresos no financieros 5.015 5.184 169 3,4

Millones de euros
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Principales partidas de ingresos
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS 2020 POR PRINCIPALES PARTIDAS

CAPITULO CONCEPTO Inicial 2019 Previsión 2020 VARIACIÓN %

I 

IBI naturaleza urbana 1.476.887.362 1.500.788.763 1,6

IVTM 154.157.008 152.177.629 -1,3

INCREMENTO VALOR TERRENOS 539.905.759 525.068.833 -2,7

ACTIVIDADES EMPRESARIALES 132.773.078 139.046.113 4,7

IMPUESTO S/RENTA PERSONAS FÍSICAS 130.870.793 145.764.362 11,4

II 
IMPUESTO S/VALOR AÑADIDO 72.879.975 80.040.479 9,8

ICIO - CONSTRUCCIONES  INSTALACIONES Y OBRAS 90.170.657 106.802.448 18,4

III 

INFRACCIONES ORDENANZA CIRCULACIÓN 200.000.000 191.732.497 -4,1

ESTACIONAMIENTO DE VEHÍCULOS - SER 83.200.623 70.078.366 -15,8

LICENCIAS URBANÍSTICAS 12.753.890 16.695.277 30,9

TASA POR GESTIÓN DE RESIDUOS- TRUA 40.991.381 30.022.413 -26,8

PISCINAS E INSTALACIONES DEPORTIVAS 31.657.900 34.978.261 10,5

IV 

FONDO COMPLEMENTARIO DE FINANCIACIÓN 1.455.532.446 1.521.478.584 4,5

C.MADRID-ATENCIÓN DEPENDENCIA 72.941.443 72.941.443 0,0

PACTO DE ESTADO CONTRA LA VIOLENCIA DE GÉNERO 0 588.981

V DIVID. DE SOC. Y ENT. DEP. DEL AYTO (MC30 y Mercamadrid) 42.615.777 43.457.252 2,0

TOTAL INGRESOS CORRIENTES 5.002.503.355 5.124.607.497 2,4

VI Enajenaciones inversiones reales  12.016.057 45.399.374 277,8

VII Transferencias de capital  0 13.963.635

TOTAL INGRESOS DE CAPITAL 12.016.057 59.363.009 394,0

TOTAL INGRESOS NO FINANCIEROS 5.014.519.412 5.183.970.506 3,4
IMPORTES EN TÉRMINOS DE DERECHOS RECONOCIDOS. Consolidado Ayuntamiento y OOAA

5



• En 2020 se comienza a reducir el tipo de gravamen general del Impuesto de Bienes Inmuebles, que
pasa del 0,510% al 0,483%.

• Incremento de los porcentajes de bonificación en todos los tramos de valor catastral en el IBI de la
vivienda habitual para todas las familias numerosas y principalmente para las familias numerosas
especiales.

• Incremento de la bonificación por transmisión mortis-causa de la vivienda habitual y del local del
negocio familiar en el IIVTM (plusvalía) en todos los tramos de valor catastral, a la que podrán
acogerse ascendientes, descendientes de primer grado y cónyuges.

• Reducciones en la tasa de gestión de residuos urbanos de actividades a locales desocupados y por
inicio de actividad.

IMPACTO ESTIMADO Y BENEFICIARIOS
• La aplicación de todas estas medidas supone una rebaja de tributos de 81,9 millones anuales que 

beneficiará a más de dos millones de contribuyentes.
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Novedades en la Ordenanzas fiscales



Previsión de gastos. Escenario por capítulos 

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS 2020 POR CAPÍTULOS

CAPITULOS 2019 2020 Var.M€ Var% % s/Tot.

1. GASTOS DE PERSONAL 1.449,32 1.590,82 141,50 9,76% 33,95%

2. GTOS.COR.EN BIENES Y SERVICIOS 1.982,37 2.086,79 104,42 5,27% 44,54%

3. GASTOS FINANCIEROS 174,26 131,04 -43,22 -24,80% 2,80%

4. TRANSF.CORRIENTES 377,44 376,10 -1,33 -0,35% 8,03%

5. FONDO DE CONTINGENCIA 10,24 10,14 -0,10 -1,05% 0,21%

6. INVERSIONES REALES 226,84 322,22 95,37 42,04% 6,88%

7. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 132,35 168,75 36,40 27,50% 3,60%

Total gastos no financieros Ayuntamiento y OOAA 4.352,83 4.685,87 333,03 7,65% 100,00%

En millones de euros
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Inversiones
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• Las inversiones reales alcanzan los 322 millones (+42%), de las cuales 174 son inversión nueva (54%).

• Los gastos de capital (capítulos 6 y 7) del presupuesto 2020 alcanzan los 491 millones, un 37% más.

• Sumando el sector público (275 millones), las inversiones se elevan hasta los 587 millones (+16%).

INVERSIONES AYUNTAMIENTO DE MADRID

2019 2020 Var%

ÁREAS 210 302 43,8

DISTRITOS 7 10 42,8

SECTOR PÚBLICO 289 275 -4,8

TOTAL 506 587 16
En millones de euros



Previsión de gastos. Escenario Áreas
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PRESUPUESTO DE GASTOS EN LAS ÁREAS DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID

Áreas Inicial 2019 2020 Difª Var%

VICEALCALDÍA 117,74 98,96 -18,78 -15,95%

PORTAVOZ, SEGURIDAD Y EMERGENCIAS 677,97 701,75 23,78 3,51%

CULTURA, TURISMO Y DEPORTE 147,79 170,90 23,11 15,64%

ECONOMÍA, INNOVACIÓN Y EMPLEO 71,48 87,85 16,38 22,91%

MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD 1.269,74 1.402,03 132,28 10,42%

DESARROLLO URBANO 265,90 278,49 12,59 4,74%

HACIENDA Y PERSONAL 337,76 351,71 13,95 4,13%

FAMILIAS, IGUALDAD Y BIENESTAR SOCIAL 250,24 261,55 11,31 4,52%

OBRAS Y EQUIPAMIENTOS 310,82 363,10 52,28 16,82%

DISTRITOS 654,92 707,25 52,13 7,96%

En millones de euros



Vicealcaldía
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2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

TOTAL 117,74 98,96 -18,78 -15,95

PRINCIPALES ACTUACIONES

VICEALCALDÍA 2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

Costes de Personal - 817 trabajadores 38,90 43,67 4,77 12,26

Vicealcaldía 5,28 6,83 1,54 29,26

Coordinación Territorial, Transparencia y Participación Ciudadana 100,46 79,94 -20,53 -20

Planes Estratégicos Reequilibrio Territorial Desarrollo Sureste - 21,85 21,85 -

Nueva convocatoria desarrollo territorial - 6,5 6,5 -

Atención Ciudadanía 36,72 41,50 4,78 13,02

Buenas prácticas en distritos - 0,15 ,015 -

Internacionalización y Cooperación 11,98 12,19 0,21 1,72

Cooperación y Ciudadanía Global 9,68 10,10 0,42 4,29

Relaciones institucionales 2,29 1,87 -0,42 -18
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Portavocía, Seguridad y Emergencias
2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

TOTAL 677,97 701,75 23,78 3,51

PRINCIPALES ACTUACIONES

2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

Costes de Personal – 10.363 trabajadores 603,12 617,07 13,95 2,31

Madrid Salud 86,58 90,24 3,67 4,24

Adicciones 20,65 22,61 1,60 9,50

Bomberos 138,58 142,95 4,37 3,16

SAMUR-Protección Civil 60,41 66,88 6,47 10,72

Seguridad 367,91 376,79 8,88 2,41

Centro Integral de Formación de Seguridad y Emergencias - 1,85 1,85 -

INVERSIONES DEL TODO EL PRESUPUESTO EN EL ÁREA 6,28 21,20 14,92 237,53

Inversiones en Bomberos 3,35 8,64 5,29 157,99

Inversiones en SAMUR-Protección Civil - 0,89 0,89 -

Inversiones en Policía Municipal 2,93 11,66 8,73 298,11
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Cultura, Turismo y Deporte
2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

TOTAL 147,79 170,90 23,11 15,64

PRINCIPALES ACTUACIONES

CULTURA, TURISMO Y DEPORTE 2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

Costes de Personal – 1.140 trabajadores 45,62 50,91 5,29 11,60

Cultura 122,10 138,62 16,51 13,52

Bibliotecas Públicas 23,44 25,69 2,25 9,61

Patrimonio Cultural 9,94 11,45 1,51 15,21

Actividades Culturales 8,82 10,22 1,40 15,78

Transferencia a Madrid Destino 46,11 59,09 12,98 28,14

Turismo - 6,20 6,20 -

Deporte 25,69 26,07 0,39 1,50

INVERSIONES DE TODO EL PRESUPUESTO EN EL ÁREA 24,52 49,17 24,65 100,53

Inversiones en Cultura 5,39 8,36 3,02 56,70

Inversiones en Museos y Colecciones 0,45 1,61 1,16 252,63

Inversiones en Polideportivos 13,42 33,16 19,74 146,98
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Economía, Innovación y Empleo
2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

TOTAL 71,48 87,85 16,38 22,91

PRINCIPALES ACTUACIONES

ECONOMÍA, INNOVACIÓN Y EMPLEO 2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

Costes de Personal - 244 trabajadores 43,00 53,81 13,81 32,11

Área de Emprendimiento, Empleo e Innovación 52,58 62,61 10,02 19,06

Agencia para el Empleo de Madrid 45,45 49,62 4,17 9,17

Oficina de Partnetariado y Marca Madrid 4,50 4,85 0,34 8,00

Atracción de Inversión e Internacionalización empresarial 1,31 1,50 0,18 14,17

Formación Profesional para el Empleo 10,95 19,09 8,14 74,30

Análisis socioeconómico 1,36 1,97 0,61 45

Comercio 5,88 7,86 1,98 33,71

Consumo 0,82 4,32 3,51 429,13

Investigación Científica, técnica y aplicada - 3,61 3,61 -
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Medio Ambiente y Movilidad
2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

TOTAL 1.269,74 1.402,02 132,28 10,42

PRINCIPALES ACTUACIONES I

MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD 2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

Costes de Personal – 2.445 trabajadores 96,76 105,10 8,34 8,62

Gestión Ambiental Urbana 231,65 263,75 32,10 13,86

Gestión de Aparcamientos 12,01 21,07 9,05 75,38

Parkings disuasorios (Pitis, Fuente de la Mora, Barajas…) 5,17 15,43 10,26 198,45

Limpieza viaria 240,96 253,33 12,38 5,14

Patrimonio verde 69,84 84,55 14,71 21,07

Jardines de Sabatini - 0,9 0,9 -

Cuña verde de O´Donnell 0,80 6,39 5,59 698,75

Paseo de México - 1,77 1,77 -
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Medio Ambiente y Movilidad
2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

TOTAL 1.269,74 1.402,02 132,28 10,42

PRINCIPALES ACTUACIONES II

MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD 2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

Zonas verdes 83,33 93,89 10,55 12,67

Parque de la Gavia 1,00 8,70 7,70 770,00

Sostenibilidad 6,02 43,49 37,46 621,74

Ayudas renovación calderas y vehículos ecológicos ampliable 
hasta 64,2 millones

- 38,50 38,50 -

Tráfico 38,50 43,97 5,47 14,21

BUS – VAO en la A2 1,62 1,62 - -

Nudo Norte y Soterramiento A5 - 3,72 3,72 -

INVERSIONES DEL TODO EL PRESUPUESTO EN M. AMBIENTE 37,48 60,30 22,82 60,88

INVERSIONES DEL TODO EL PRESUPUESTO EN TRÁFICO Y 
ESTACIONAMIENTO

1,99 3,15 1,16 58,18

INVERSIONES DEL TODO EL PRESUPUESTO EN APARCAMIENTOS 5,49 18,11 12,61 229,52
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Desarrollo Urbano

2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

TOTAL 265,90 278,49 12,59 4,74

PRINCIPALES ACTUACIONES

DESARROLLO URBANO 2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

Costes de Personal - 875 trabajadores 54,02 55,53 11,51 21,31

Planificación estratégica y Bosque Metropolitano 6,83 13,70 6,87 100,62

Gestión Patrimonio Municipal del Suelo 9,78 17,13 7,35 75,16

Conservación y rehabilitación de vivienda 38,21 63,17 24,96 65,31

Plan Rehabilita (ampliable hasta 15 millones) - 9 9 -

Nueva línea ayudas vivienda personas con movilidad reducida - 3 3 -

Ejecución y control de la edificación 13,01 18,19 5,18 39,85

Agencia de Gestión de Licencias y Actividades 13,25 14,68 1,43 10,79

Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo 155,41 180,57 25,17 16,19
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Hacienda y Personal

2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

TOTAL 337,76 351,71 13,95 4,13

PRINCIPALES ACTUACIONES

HACIENDA Y PERSONAL 2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

Costes de Personal – 1.766 trabajadores 200,54 252,69 52,15 26,0

Recursos Humanos 3,43 8,37 4,94 144

Formación de Personal 4,02 4,36 0,34 8,56

Contratación y Servicios 51,46 54,64 3,18 6,17

Acuerdo de Clasificación Profesional, Fondos Adicionales y ofertas
de empleo

- 40,43 40,43 -

Acción Social 36,39 36,36 -0,04 -0,12

Control interno y contabilidad 16,75 19,14 2,39 14

Agencia Tributaria de Madrid 58,35 60,08 1,73 2,96
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Familias, Igualdad y Bienestar Social

2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

TOTAL 250,24 261,55 11,31 4,52

PRINCIPALES ACTUACIONES

FAMILIAS, IGUALDAD Y BIENESTAR SOCIAL 2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

Costes de Personal - 885 trabajadores 38,76 41,18 2,42 6,24

Centros docentes enseñanza infantil y primaria 12,33 15,38 3,05 24,77

Becas Escuelas Infantiles - 3,30 3,30 -

Familia e infancia 33,40 34,75 1,35 4,05

Innovación, estrategia social y voluntariado 0,67 1,46 0,78 116,42

Integración comunitaria y emergencia social 47,82 54,27 6,44 13,48

Prevención y atención contra la violencia de género 20,50 21,90 1,40 6,85

Ayuda a Domicilio y Teleasistencia 30,87 34,34 3,48 11,26

TOTAL AYUDA A LA DEPENDENCIA EN TODO EL AYUNTAMIENTO DE MADRID: 267,23 millones
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Obras y Equipamientos

2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

TOTAL 310,82 363,10 52,28 16,82

PRINCIPALES ACTUACIONES

OBRAS Y EQUIPAMIENTOS 2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

Costes de Personal - 410 trabajadores 18,58 20,76 2,18 11,74

Construcción, Mantenimiento y Rehab. Inmuebles Municipales 60,15 102,86 42,70 70,98

Gestión Patrimonial 6,48 11,82 5,35 82,54

Vías Públicas 65,21 82,49 17,28 26,50

Inversiones en vías públicas 9,91 18,92 9,01 90,91

Plan de choque de pavimentación y renov. de vías públicas 53 53

Oficina de Accesibilidad - 0,15 0,15 -
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Distritos

2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

TOTAL 654,92 707,25 52,13 7,96

PRINCIPALES ACTUACIONES

DISTRITOS 2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

Costes de Personal – 6.749 trabajadores 243,37 275,18 31,81 13,07

Servicio Ayuda a Domicilio (+14,53 millones del Área de Familia) 177,14 183,47 6,32 3,57

Escuelas Infantiles 34,83 36,67 1,84 5,28

Zonas Verdes 0,08 0,96 0,88 1.099,94

Limpieza y mantenimiento Colegios, C. Deportivos y Edificios 64,52 68,25 3,73 5,78

Inversiones realizadas por los distritos 7,16 9,59 2,43 33,89

El presupuesto del conjunto de los distritos registra un incremento del 8%, superior a la media del
presupuesto, y asciende a los 707,25 millones de euros.



PRESUPUESTO E INVERSIÓN TERRITORIALIZADA POR DISTRITOS

Denominación Sección Inicial Homogéneo 2019 Escenario 2020 Diferencia Var% INVERSIÓN TERRITORIALIZADA*
ARGANZUELA 30,70 30,96 0,27 0,86% 2,02 €

BARAJAS 12,85 14,79 1,93 15,03% 4,77 €

CARABANCHEL 48,62 49,07 0,45 0,93% 6,24 €

CENTRO 29,81 30,02 0,21 0,70% 18,07 €

CHAMARTÍN 18,07 21,26 3,19 17,64% 0,89 €

CHAMBERÍ 17,42 20,25 2,84 16,28% 3,53 €

CIUDAD LINEAL 35,50 39,90 4,39 12,37% 1,07 €

FUENCARRAL-EL PARDO 40,75 42,86 2,11 5,18% 6,61 €

HORTALEZA 31,52 34,76 3,23 10,25% 7,08 €

LATINA 51,12 55,55 4,43 8,66% 3,52 €

MONCLOA-ARAVACA 32,44 35,31 2,87 8,86% 16,13 €

MORATALAZ 25,00 27,17 2,16 8,66% 9,56 €

PUENTE DE VALLECAS 56,35 61,16 4,82 8,55% 11,76 €

RETIRO 19,81 21,46 1,65 8,34% 6,42 €

SALAMANCA 20,64 20,92 0,28 1,34% 0,80 €

SAN BLAS-CANILLEJAS 31,01 35,53 4,53 14,60% 9,22 €

TETUÁN 28,99 32,20 3,21 11,07% 2,15 €

USERA 39,49 39,85 0,36 0,90% 6,62 €

VICÁLVARO 24,13 26,04 1,91 7,91% 30,58 €

VILLA DE VALLECAS 19,75 22,32 2,57 13,03% 33,61 €

VILLAVERDE 40,95 45,88 4,93 12,04% 9,42 €
TOTAL 654,92 707,25 52,13 7,96 322,22 €

En millones de euros. * La inversión no imputable a un solo distrito asciende a 132,16 euros.
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Presupuesto e inversión por distritos
2019 2020 Variación (M€) Variación (%)

TOTAL 310,82 363,10 52,28 16,82
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Sector Público

• El presupuesto total del Ayuntamiento de Madrid (gastos financieros y no financieros),
incluido el sector público, ascendería a 6.113 millones (+8%).

EMPRESAS PÚBLICAS DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID

2019 2020 Var%

EMT 740 799 8,1

Inversiones EMT 137 148 8,4

EMVS 155 181 16,2

Inversiones EMVS 76 116 51,1

EMSFC 60 57 -5,7

Inversiones EMVS 5 9 75,3

Madrid Destino 92 86 -5,7

TOTAL 1.047 1.123 7,3
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Proyecto de Presupuestos
del Ayuntamiento de Madrid 2020 

Madrid, 14 de noviembre de 2019


