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ACTA DE LA SESION ORDINARIA, CELEBRADA POR EL CONSEJO DE

ADMINISTRACION DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA Y SUELO DE

MADRID, S.A,, EL DIA 19 DE JUNIO DE 2013.
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D. Fermin Oslé Uranga

Consejeros
D. Juan José de Gracia Gonzalo

Dna. Elena Sanchez Gallar

D. Santiago Ruedas Arteaga

D. Alfonso Vazquez Fraile

Dnia. Blanca Molt6 Blasco

D. Francisco Nogales Caballero
D. Luis. Mariano Palacios Pérez

Vicesecretario
D. Pablo Olangua Fernandez

Directora General de Produccién
Dna. Mercedes Jack Paramo

Jefe de Servicio Juridico de Empresas Publicas y Organismos
Autdnomos
DAa. Laura Varea Mosquera

En Madrid, siendo las dieciséis horas y cinco minutos, del dia diecinueve de Junio
dos mil trece, se retinen los Sres. Consejeros que figuran al comienzo de este acta,
componentes del Consejo de Administracion de la Empresa Municipal de la Vivienda y
Suelo de Madrid, S.A., en los locales de la misma, situados en Madrid, calle Palos de Ia
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Frontera n° 13, bajo la Presidencia de Dfia. M® de la Paz Gonzalez Garcia, con el fin de
celebrar sesion ordinaria de dicho Consejo, para la adopcién de los acuerdos y tratamiento
de los temas que se sefalan en el Orden del Dia, unido a la correspondiente convocatoria.

Asisten, asimismo, D. Rafael Requena Castafiol (Director de Servicios Juridicos y
Suelo) y DAa. M? Jesus Muradas Garcia (representante del Comité de Empresa).

1°.- Lectura y aprobacion del acta de la sesion de 16 de Mayo
de 2013.

Preguntados los Sres. Consejeros por si desean realizar alguna observacion a las
actas, no se hace ninguna, por lo que sometido a votacion se aprueba por unanimidad, €l
acta de la sesion ordinaria de 16 de Mayo de 2013.

2°.- Dar cuenta del proceso de enajenacion de inmuebles
propiedad de la EMVS, S.A.

Toma la palabra el Consejero Delegado, para explicar que el pasado 3 de Mayo la
EMVS publicé en prensa un anuncio de venta de 18 de sus promociones en régimen de
arrendamiento con opcién a compra. El procedimiento preveia un plazo de presentacion
de ofertas que finalizaba el 17 de Mayo de 2013. Igualmente se publicaron en el perfil de
contratante de la pagina Web de la EMVS las condiciones y requisitos a los que quedaba
sujeta la enajenacidn de las promociones. Terminado el plazo mencionado se recibieron
cuatro ofertas y una carta mostrando interés por el proceso de un fondo de inversién, tras
lo cual se iniciaron las correspondientes negociaciones con los interesados cuyas ofertas
resultaban mas adecuadas para los intereses de la EMVS, con objeto de realizar una
valoracién adecuada de todas las ofertas presentadas.

Como consecuencia de la negociacion, tres de los distintos ofertantes han llevado
a cabo distintas modificaciones respecto a las ofertas iniciales, que afectaban no sélo al
precio de la transaccion, sino también a diversos elementos de las mismas, como
condiciones, plazos, forma de pago y garantias. Con el fin de fijar posiciones y el grado de
compromiso de los tres ofertantes que hicieron mejoras en sus propuestas iniciales, el 5
de Junio de 2013 se solicité alos mismos que formularan su oferta definitiva y vinculante,
dandoles un plazo que finalizé el pasado Viernes, 14 de Junio.

Es importante sefialar que la EMVS, como Sociedad Mercantil, puede a través de
los 6rganos competentes llevar a cabo los negocios juridicos patrimoniales que considere
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oportuno, como cualquier otro sujeto de Derecho privado. Asi el procedimiento de
enajenacion no esta sometido a ningun requisito reglado, como si sucede en las
enajenaciones patrimoniales que llevan a cabo las Administraciones Publicas; es decir no
es preciso que se lleven a cabo procedimiento concreto y reglado para la enajenacion de
estos inmuebles; si bien con el fin de dar mayor publicidad, concurrencia y transparencia
al proceso, se ha seguido el procedimiento explicado sin que el mismo obedezca a una
exigencia legal.

Debe tenerse en cuenta también las caracteristicas del negocio que se pretende
realizar y la necesidad de adaptarse a las reglas del mercado que existen en este tipo de
procesos, asi como a los posibles compradores, respetando siempre los principios de
transparencia y publicidad en el proceso de enajenacion y con el maximo respeto a la
normativa de aplicacion.

Como se ha dicho la semana pasada se recibieron las tres tltimas ofertas de los
licitadores y en este momento se esta haciendo un andlisis de las mismas.

En resumen el proceso que se ha seguido desde la primera oferta que se recibio,
ha sido un proceso de concurrencia competitiva donde todos y cada uno de los ofertantes
han tenido y manejado la misma informacion y en funcién de ello se ha posicionado cada
uno de ellos.

En este momento las tres empresas que permanecen en el proceso y han enviado
sus ultimas ofertas son: AZORA con el fondo de inversién Morgan Staniey; Magic Real
State y Blackstone; y por altimo Harbor Group, con Alvarez & Marsal. Cada una de ellas
ofrece distintas condiciones y procescs que hay que analizar y valorar, ya que puede tener
alguna repercusion tanto en el precio como en el resultado final del proceso.

Las ofertas iniciales en cuanto a precio fueron: el grupo Azora-Morgan Stanley 112
millones de euros; Magic Real State desde 107 a 112 millones; Lone Star, que quedo
descartada oferté 95,120 millones, y Harbor Group con Alvarez & Marsal presenté dos
alternativas, una por 120 millones con un serie de condicionantes y otra sin ellos por 95
millones.

Después del proceso negociador llevado a cabo, las ofertas a dia de hoy son:
AZORA-Morgan Stanley con 118,5 millones de €; Magic Real State y Blackstone con
127,5 millones y Harbor Group con Alvarez & Marsal con 130 millones.

Interviene el Sr. Nogales que pregunta las razones por las que se ha descartado la
oferta presentada por Lone Star, y qué hay de cierto en las cifras que por las ventas
percibiria la EMVS, que aparecen en el dia de hoy en el diario El Pais.

Le responde la Presidenta diciendo que la EMVS no controla la informacién que
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aparece en los medios de comunicacion, si bien es cierto que el periodista que ha
publicado ese articulo estaba ayer en la Comision de Urbanismo donde se dieron algunos
datos, el resto de lo que ha escrito no se sabe de qué fuente procede. Lo cierto es que la
viabilidad de la EMVS se basa en una serie de aspectos que se van a tratar a continuacion
y de los que se va a informar a los Sres. Consejeros, entre los cuales se encuentra la
venta de activos que es un proceso que ya esta en marcha. Por lo tanto la Direccion no va
a hacer valoraciones sobre lo que publican los medios de comunicacién.

El Consejero Delegado indica que puestos en contacto con Lone Star, al objeto de
saber si existia posibilidad de que mejorasen su oferta para acercarla a los demas
licitadores, los mismos manifestaron su voluntad de mantenerla en los mismos términos,
por lo que se entendid que no se deberia seguir trabajando con esta firma.

Toma la palabra el Sr. Palacios, que pregunta si le pueden concretar cuales son
los bienes objeto de esta enajenacion.

Responde el Consejero Delegado que se trata de 1.860 viviendas;
aproximadamente 1.200 en promociones en régimen de arrendamiento, situadas
fundamentalmente entre Carabanchel, Vallecas y algun edificio en la zona centro y el resto
son viviendas en régimen de alquiler con opcién a compra, todas ellas con los anejos
vinculados a las mismas. En cualquier caso se detallaban en el anuncio publicado el 3 de
Mayo y en un anexo del Plan de Viabilidad.

Interviene la Sra. Moltdé que dice que ha visto en la prensa que este concurso se
habia rehecho por orden de la Alcaldesa y no sabe muy bien en base a qué situaciones,
que se habia alargado el plazo para presentar mas ofertas y que mird en el perfil de
contratante de la EMVS y no aparecia la contratacion y sigue sin hacerlo, y quiere saber
qué paso, que se alargd el plazo con qué procedimiento, porque la EMVS en cuanto a la
preparacion del contrato si que se le aplica la Ley de contratos del sector publico en
cuanto a preparacion y transparencia y hay informes del Secretario y este Consejo lo ha
decidido varias veces, en cuanto a la preparacion.

De nuevo interviene el Consejero Delegado, para decir que no ha debido
explicarlo bien, ya que no se ha alargado ningun plazo, sino que se ha estado en varios
procesos de negociacién con los distintos ofertantes y una vez que se ha aclarado con
ellos sus ofertas econdmicas y caracteristicas de las mismas, a la hora de homogeneizar
y decir que fijen sus posiciones finales a los efectos de que no son las ofertas iniciales
inalterables, sino que dadas las caracteristicas, este proceso es de negociacion
competitiva, que se establece entre los distintos ofertantes, pudiendo los mismos ir
modificando las caracteristicas de sus ofertas en funcion de las cuestiones que se hanido
planteando, llegando a este momento a haber presentado sus ofertas finales. Este
procedimiento no ha estado sometido a ningdn requisito reglado.
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Toma la palabra la Presidenta, que indica a la Sra. Molté que respecto a las
informaciones que publican los medios de comunicacién deberia tener la cautela de
ponerlas en cuarentena y no dar carta de naturaleza a todo lo que digan. En el caso
concreto de esa informacion a la que se ha referido, deben saber los Sres. Consejeros
que los Servicios Juridicos de la EMVS estan estudiando la posibilidad de iniciar acciones
legales contra el medio o el periodista que publico esa informacion, ya que es
rotundamente falsa.

Nuevamente interviene la Sra. Molté que dice que la nueva Ley de arrendamientos
urbanos que acaba de entrar en vigor, que trata de favorecer este tipo de enajenaciones
porque todas las Empresas Municipales tienen el mismo problema, determina algo que le
gustaria saber si se ha advertido a los inquilinos de la EMVS, o si se ha advertido también
a los ofertantes, que es que si los contratos de alquiler no estan inscritos en el Registro
Mercantil antes de la venta, la empresa adjudicataria puede desahuciar los inquilinos a los
tres meses. Eso lo dice la Ley, y esta pensado precisamente para facilitar este tipo de
operaciones. Como esto se ha producido inmediatamente después de la vigencia,
pregunta si hay algun informe juridico que hable de la transcendencia de este tipo de
decisiones para los inquilinos, que se supone es a quien defiende la EMVS.

El Consejero Delegado explica que en el anuncio que se publico se concretaba
que el comprador se subroga en todos y cada uno de los contratos de alquiler, con las
caracteristicas que éstos tuviesen, por tanto ninguno de los inquilinos, finalizado este
proceso, perdera las condiciones que tenga actualmente, es decir seguira siendo vivienda
protegida durante el tiempo que establezca el periodo de proteccion y l6gicamente estara
sujeto a la aprobacién administrativa de la Comunidad de Madrid. Todos los licitadores
conocen esta situacion y en cuanto a los vecinos lo Unico que sucede es que ahora la
EMVS es titular de estas viviendas y posteriormente lo sera otro.

La Sra. Molté replica que la Ley dice que los derechos del arrendatario sélo
estaran protegidos si el contrato de arrendamiento estéa inscrito en el Registro.

Le responde el Consejero Delegado esto sera para los nuevos contratos, por lo
que si un inquilino tiene un contrato que ha firmado hace unos dias con vigencia segun la
antigua L.A.U de cinco afios, seguira en vigor durante ese periodo y en las condiciones
pactadas. Esa ha sido una de las cuestiones fijadas en este proceso.

Insiste la Sra. Molté en que si se ha preparado un informe juridico al respecto.

El Consejero Delegado dice que todo ha sido meticulosamente estudiado por los
Servicios Juridicos de la EMVS, con el fin de que todos los vecinos mantengan las
condiciones que tienen actualmente para sus viviendas.

Interviene el Sr. Palacios que expone, a la vista de lo que se ha dicho, se entiende
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que por parte de la EMVS no ha habido ain aceptacion de alguna de estas ofertas.

3°.- Propuesta para aprobar el Plan de Viabilidad de la
Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de Madrid, S.A.,
para su posterior elevacion a la Junta General de
Accionistas.

La Presidenta cede la palabra al Consejero Delegado que explica que se ha hecho
entrega a los Sres. Consejeros del Plan de Viabilidad de la EMVS, para el periodo 2013-
2018, que se ha realizado con el objetivo de analizar la situacién de la Sociedad y hacer
una proyeccion de la misma para estos afios, al objeto de mantener las politicas de
vivienda del Ayuntamiento de Madrid que la misma viene realizando. El documento se
pretende que tenga la aprobacion de los 6rganos competentes del propio Ayuntamiento,
como pueda ser la Junta General de Accionistas.

La situacion de partida, después de un analisis riguroso, es que tenemos una
estructura sobredimensionada para la actividad actual y los activos a gestionar. En
consecuencia de nuestro objeto social de facilitar vivienda a aquellas personas que menos
recursos tienen, tenemos un negocio deficitario -tomando la palabra negocio como
lenguaje financiero a los efectos de cuentas de pérdidas y ganancias- con una gran
dependencia a las subvenciones del Ayuntamiento de Madrid. Hay un endeudamiento
bancario no sostenible, con unos gastos financieros muy elevados y unos vencimientos
de los préstamos muy importantes a muy corto plazo.

A cambio de todo esto y de forma positiva, se puede decir que la EMVS es
solvente aunque tiene graves problemas de liquidez por la imposibilidad de realizar activos
a corto plazo, lo que quiere decir que tiene viabilidad.

El Plan de acci6n conlleva una serie de medidas, que son:

En primer lugar la extinciéon de los contratos temporales y la redistribucion del
personal de la plantilla.

En segundo lugar la cesion de suelos al Ayuntamiento de Madrid.
En tercer lugar, la obtencién de financiacion para terminar las obras en curso.
En cuarto lugar la venta de activos para la generaciéon inmediata de liquidez.

Y finalmente la refinanciacion del resto de los pasivos financieros que le quedan a
la Sociedad.
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Las medidas son en primer lugar el plan de ajuste. Ya desde el afio 2010, la
EMVS ha iniciado procesos de ajuste a los efectos de intentar disminuir sus costes
operativos y de funcionamiento. Este plan de ajuste que se presentdé al Consejo de
Administracion el afio pasado, y que se aprobé en Julio de 2012, fue trasladado al Area de
Hacienda, llevando un cumplimiento riguroso del mismo en cuestiones como la reduccion
de gastos de personal, con la suspension del pago del abono transportes, etc., o la
disminucion de gastos operativos del dia a dia.

La conclusion fundamental de esto, es que como han podido ver en los
presupuestos de la Sociedad, se ha reducido la partida de gastos de gestion del
patrimonio, donde habia en el afio 2010, 33,6 millones de euros, pasando en 2012 a 23,8,
millones, es decir un 35% menos y en otras partidas como los servicios generales se han
reducido 6 millones de euros desde el 2010, lo que supone una reduccion del 22%.

En segundo lugar es la reestructuracion del personal. El numero total de
trabajadores hace un afio ascendia a 370, siendo actualmente de 338., fruto de la
reduccién paulatina que se ha venido realizando con la finalizacidén o extincion de
diferentes contratos motivados por la expiracién del plazo, finalizacion del objeto de los
mismos, etc.

Ademas de continuar con estas medidas, se pretende llevar a cabo una
reestructuracion de la plantilla que mantendra todas sus competencias, a excepcion de la
promocién de nuevas viviendas, y la supresion de 46 plazas de trabajadores interinos.
Esta reduccién de personal implica la disminucion de un 13,6% en gastos de personal con
un ahorro de 2.047.793 €.

Con esta reestructuracion el personal sera de 292 trabajadores, mas nueve
excedencias forzosas y quince excedencias voluntarias por incompatibilidad que no tienen
coste presupuestario, con un coste anual de 13,5 millones de euros.

Ademas en el Area de Movilidad del Ayuntamiento necesitan cubrir una serie de
puestos para la realizacion de unos trabajos concretos, que se podrian llevar a cabo por
algunos profesionales que ahora trabajan en la EMVS. Se va a realizar un proceso
conjunto entre Madrid Movilidad y la EMVS para que 25 trabajadores con un determinado
perfil y caracteristicas técnicas concretas, puedan ser trasladados a Madrid Movilidad,
manteniendo sus mismas condiciones laborales, con lo que se descargaria la cuenta de
personal de la EMVS.

El siguiente punto es la cesion de suelos al Ayuntamiento. En los ultimos afios la
EMVS ha realizado diversas adquisiciones de suelo, procedentes en algunos casos de
privados y en otros del propio Ayuntamiento de Madrid, todos con el propédsito de
continuar la funcién de la promocién de vivienda, tanto para la venta como para el
alquiler. Sin embargo por los acontecimientos sucedidos y la situacion actual, esto se ha
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visto frustrado, por lo que se pretende hacer una cesion de los suelos que en este
momento posee la EMVS al Ayuntamiento de Madrid.

Hay que subdividir este capitulo en tres subcapitulo, porque en funcién de cada
uno de los suelos el procedimiento es distinto y va a requerir distintos expedientes.

El primer grupo de suelo es de titularidad fiduciaria, que corresponde
fundamentalmente a las Colonias de Nuestra Sefiora de los Angeles y San Francisco
Javier. Esta compuesto por doce parcelas cuya titularidad fiduciaria fue otorgada a la EMV
por acuerdo plenario de 5 de Julio de 1.982, junto a otras Colonias y edificios. Una vez
realizadas las operaciones de realojo y de poblacion residente, mas de 1.100 realojos
realizados y la demolicion de los edificios, resultan trece parcelas que quedan inscritas en
el Registro de la Propiedad como suelo finalista y disponible para su edificacion. Una de
estas parcelas ha sido enajenada recientemente, por lo que sélo se traspasan al
Ayuntamiento doce de ellas. Estas parcelas tienen una carga hipotecaria a fecha 28 de
Febrero de 2013, de 38.900.000 €. Ahora lo que se pretende es dejar sin efecto el
acuerdo de titularidad fiduciaria a favor de la EMVS, que permitia hacer cualquier tipo de
operacién sobre estos suelos y que sea el Ayuntamiento quien haga con ellos lo que
considere oportuno.

En relaciéon con esto, pueden encontrar dentro del Plan de Viabilidad un informe
que se ha encargado desde el punto de vista tributario, a los efectos de la valoracion fiscal
que deben tener estas operaciones y que es importante se conozca y valore. En este
caso, estos suelos no tienen ningun tipo de afeccion tributaria ni al Ayuntamiento ni a la
EMVS, y desde el punto de vista de las cuentas de la propia empresa, va a suponer un
incremento del patrimonio neto de la Sociedad por el valor de esa hipoteca de mas de 38
millones.

El segundo paquete de suelos estd formado por los que se adquirieron al
patrimonio municipal de suelo y que se trata de tres parcelas situadas en Carabanchel,
Los Rosales y en Valdecarros. La deuda asociada a estos suelos asciende a 146,9
millones de euros, siendo su valor de adquisicion de 162 millones. Teniendo en cuenta
que se trata de una operacion de devolucién de las contraprestaciones recibidas en cada
momento por cada una de las partes, desde el punto de vista tributario esto va a requerir
una devolucioén del IVA, gue en su momento pagé la EMVS, por parte del Ayuntamiento de
Madrid, para que la operacion quede neta a efectos fiscales. Esta operacion supone que la
Sociedad tiene un saldo a su favor de quince millones de euros, que sera compensado a
lo largo de distintas operaciones pendientes de realizar.

Por tiltimo hay un tercer paquete de suelos que fundamentalmente proceden de la
Empresa Municipal del Suelo y que adquirié antes de fusionarse con la EMV, esto sera
una compraventa por parte del Ayuntamiento y la EMVS en funcion del valor que tienen
los suelos que aporta y la carga hipotecaria, hace necesario compensar esa diferencia de
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valor, como en este momento el valor de esos suelos es menor a la carga hipotecaria, es
necesario compensar ese valor afiadiendo otros suelos a la operacion. Esta operacion
tiene una tributacion de IVA por valor de seis millones de euros.

El siguiente punto del Plan de Viabilidad es la obtencion de financiacion para las
obras en curso. En este momento la EMVS tiene en ejecucién un total de 1.542 viviendas,
distribuidas en 14 promociones; de estas viviendas 1.154 son en régimen de venta tanto
de precio basico, como limitado y 388 lo son en régimen de alquiler. De estas 14
promociones, 8 tienen financiacion concedida, tratandose de préstamos cualificados en
aplicacion del correspondiente plan de vivienda que los calificé.

Existen otras seis promociones que carecen de financiacion, y en estos momentos
su presupuesto de ejecucion es de 69 millones de euros, lo que hace necesario adoptar
otra serie de medidas. En esto se han planteado tres posibles alternativas, decidiendo en
su momento cual de ellas elegir; la primera de ella es suscribir financiaciones a corto
plazo, teniendo en cuenta que la finalizacién de estas promociones esta prevista para este
afio 2013, pudiendo suscribir una novaciéon de los préstamos en caso de no estar
concluida alguna de ellas. Segun se vayan enajenando estas viviendas se iran
cancelando los préstamos, asociando a cada vivienda el préstamo hipotecario
correspondiente a favor del comprador, reduciéndose asi la carga financiera de la
Empresa. Esta operacion requiere l6gicamente el consentimiento de las entidades
financieras.

Otra posible solucién seria que en este momento, dado el grado de avance de las
obras, y ante el anuncio presentado por el Ministerio de Hacienda de la puesta en marcha
de un nuevo plan de pago a proveedores, en el cual -suponiendo entrase la EMVS, al
igual que en el anterior- las facturas correspondientes a las certificaciones de obra
ejecutada hasta este momento, y que en muchos casos se llegaria hasta el final, se
pudiese acoger a ese plan y por tanto la deuda comercial actual se convertiria en deuda
financiera.

Por tiltimo, otra posibilidad es que dado el proceso de sectorizacion que ha sufrido
la EMVS, debido a ser parte del sector publico, por lo que para cualquier financiacion a
largo plazo es necesario tener la autorizacion correspondiente del Ministerio de Hacienda
y de Administraciones Publicas, seria solicitar la posibilidad de conseguir esa financiacion.
El saldo seria positivo para la Empresa, ya que el traspaso de suelo al Ayuntamiento
supone una disminucién de la deuda por valor de 233,8 millones de euros y esto
supondria un incremento de 69 millones, por lo que el saldo seguiria siendo positivo y el
endeudamiento se iria reduciendo.

El siguiente punto es la enajenacion del patrimonio de viviendas en alquiler, cuyo

proceso ya se ha detallado. La estimacioén que se ha hecho es de unos 120 millones de
euros por las ventas, lo que permitiria conseguir una tesoreria inmediata de 31 millones de
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euros, reduciendo a su vez la deuda hipotecaria que en este momento alcanza cerca de
81 millones de euros. No obstante la obtencién de tesoreria y reduccion de la deuda si
cerrasemos la operacion en 112 millones, seria negativo para la Sociedad en unos 16-18
millones.

Lo siguiente es la refinanciacion de la deuda pendiente subrogable y no
subrogable. La deuda a 31 de Marzo asciende a 626,2 millones de euros. Una vez
realizada la operaciéon de traspaso al Ayuntamiento de suelos que suponen 233,77
millones, y la enajenacién de las promociones en alquiler 81, el importe de esta deuda
quedaria reducida en 310 millones. Esta deuda se encuentra en la siguiente situacion:
deuda hipotecaria de la EMVS, 211,24 millones de euros que a su vez se desglosa en dos
conceptos en funcién de si la deuda es subrogable o no subrogable. La deuda hipotecaria
no subrogable se eleva a 51,10 millones de euros, de los cuales 14,73 gravan el préstamo
hipotecario solicitado para la adquisicién de este edificio y 36,37 corresponden a los
préstamos de las promociones en alquiler que todavia cuyos préstamos todavia se estan
pagando y que queda en el patrimonio de la Sociedad. Respecto a esta deuda no
subrogable no se propone ningun tipo de refinanciaciéon, ya que las posibilidades que
establece la Ley de paralizacion de efectos y amortizacion podria tener el efecto negativo
de la pérdida de la subsidiacion, y por tanto consideramos que es preferible no refinanciar
esta deuda y no perder la subsidiacion que corresponde a estos préstamos.

La deuda hipotecaria subrogable de la EMVS, asciende a 160,14 millones de
euros, que esta gravando las promociones en régimen de venta. En este momento el
numero de viviendas que estan pendientes de enajenar cuya deuda sera subrogada por
los adquirientes es en torno a 2.000 viviendas. Se ha hecho una prevision de venta de las
viviendas a lo largo del periodo 2013 a 2018. En este apartado para las viviendas que se
construyen en régimen de venta, el nuevo Plan de vivienda aprobado ya por el Ministerio
de Fomento, permite el aplazamiento de la financiacién por periodos de tres afos, siendo
el planteamiento que hemos hecho a las entidades financieras, y creemos segun el
proceso de negociacion que mantenemos, que su actitud es positiva al respecto y por
tanto si conseguimos esta amortizacién supondra un aplazamiento del pago total de 9,6
millones de euros. La amortizacion iria del 1 de Enero de 2014 al 1 de Enero de 2017.

En cuanto al resto de la deuda, tenemos unas pdélizas de préstamo a largo plazo,
cuyo importe es de 99,46 millones de euros que se desglosa en: 46,78 millones
corresponden a las pélizas suscritas por el suelo de Arroyo del Fresno, que visto el
proceso de enajenacion que tenemos establecido, nos permitiria, una vez inscritas en el
Registro y sustanciados los aspectos relativos a la sentencia del Tribunal Supremo de 28
de Septiembre de 2012, cancelar estos préstamos y por tanto no proponemos ninguna
otra accién, sino simplemente desarrollar el proceso tal y como se esta realizando. El resto
son 52,6 millones de euros que corresponden a una serie de polizas de tesoreria suscritas
con el I.C.O. Para ellas hemos solicitado un aplazamiento del pago de los intereses, de
manera que lo que correspondia abonar en el afio 2013, vamos a intentar hacerlo en
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2014. De momento esta negociacion ha sido verbal, pero la respuesta del I.C.O. ha sido
favorable y esperamos poder tramitar la operacion conforme al reglamento y las
condiciones que nos establezcan.

Otros 5,68 millones de euros corresponden a préstamos para instalaciones
energéticas en diversas promociones, que tienen que ver con la politica de [+D+l de la
Sociedad por lo que consideramos se deben seguir pagando.

Respecto al pago a proveedores del afio 2012, cuya deuda alcanza los 27,6
millones de euros, estamos en negociaciones muy avanzadas con el Ayuntamiento de
Madrid, viendo la posibilidad de la condonacién de esta deuda por su parte.

Por ultimo existe una deuda con el IVIMA de 2,8 millones, correspondiente a la
financiacion de algunas promociones que de momento se dejara como esta.

Respecto al ultimo punto del Plan de Viabilidad, tiene que ver con la definicion de
competencias y la actuacion futura de la EMVS. Teniendo en cuenta la situacién de la
Empresa y la situacién que atraviesa el sector inmobiliario y ante la imposibilidad material
de poder promover vivienda, se pretende hacer una modificacion de los Estatutos de la
Sociedad, recogiendo la no posibilidad de construir vivienda, pero si manteniendo todas
las politicas de vivienda en materia de rehabilitacion y otras cuestiones que realiza la
EMVS. Ademas queremos introducir una cuestion muy importante, como es la posibilidad
de que la Empresa se convierta en medio propio del Ayuntamiento de Madrid, lo que nos
permitiria que todas aquellas actuaciones que viene haciendo para el Ayuntamiento, no
necesitasen ir a una posible licitacién, como puede marcar la Ley de subvenciones,
porque generalmente lo que gestionamos son subvenciones, pudiendo ir a una
adjudicacion directa, lo que permitiria recuperar convenios como el de rehabilitacion que
hemos tenido estos Ultimes afos, asi como cualquier otra cuestion que el Ayuntamiento
considere mediante encomiendas de gestion. Esto seria muy positivo, pudiendo llegar a
ser una herramienta de gestion mucho mas eficiente para las cuestiones que en base a su
objeto social pueda encomendarle el Ayuntamiento.

En relacion a las cuentas, lo mas representativo del activo es que a partir del afio
2014, y en funcidn de la prevision de ventas que vamos teniendo tanto de suelo, como de
las viviendas que estan finalizadas, vemos como va disminuyendo éste paulatinamente
hasta el afio 2018, en el que ya no hay ningln tipo de existencia a los efectos de activos
para vender.

En el activo no corriente, que es el inmovilizado, practicamente Ia disminucion que
se produce corresponde a las amortizaciones que sujetan las promociones de alquiler y
los activos inmovilizados pendientes que mantenemos, como son los de alquiler, este
propio edificio o cualquier otra instalacion.
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En cuanto a los pasivos, lo mas importante es ver como se va produciendo la
reduccion del endeudamiento, tanto del pasivo no corriente como del pasivo corriente a lo
largo de los proximos afios, hasta llegar al 2018, donde aparece una situacién muy
saneada desde el punto de vista financiero.

Una cuestién importante es que el Ayuntamiento de Madrid mantiene la
subvencion hacia la EMVS, en los mismos términos que estd en la actualidad,
produciéndose a partir del afio 2015 una reduccion paulatina de la misma.

Para el afio préximo, disminuyendo la carga financiera y los pasivos financieros,
hay un resultado positivo de 16 millones de euros; para 2015, 4 millones; para 2016, 5
millones; en 2017, mas de 700.000 € y en 2018, 7.700.000 €.

El estado de flujos de tesoreria, refleja una tesoreria positiva todos estos afos,
con lo que se podran afrontar los compromisos de pago con nuestros deudores y
proveedores.

En resumen y como aspectos mas importantes, esta la reduccién del
endeudamiento en 233,7 millones solamente con el traspaso de suelos al Ayuntamiento;
la venta del inmovilizado reduce el endeudamiento en 81 millones de euros y obtenemos
una liquidez entre 30 y 40 millones; la reestructuracion de la plantilla mediante la
eliminacion de 46 puestos de trabajo; la obtencién de financiacion para las obras en curso;
la formalizacion de los nuevos préstamos, y la renegociacion de la deuda con las
entidades financieras y acreedores.

Toma la palabra la Presidenta, para agradecer la explicacion del Sr. Oslé y el
esfuerzo que ha hecho el equipo directivo de la EMVS para realizar este Plan de
Viabilidad, con el mantenimiento del empleo estable de la Sociedad y también el esfuerzo
que ha hecho el Ayuntamiento de Madrid, concretamente el Area de Hacienda en la
preparacion de este trabajo y en su voluntad de colaboracién, no sélo para mantener los
objetivos estratégicos de la EMVS, sino la vivienda en si misma, asumiendo una parte
importante de la carga financiera de la Empresa, para aliviar sus cuentas y permitir que a
medio plazo pueda tener el equilibrio financiero suficiente para seguir desarrollando las
politicas de vivienda del Ayuntamiento, que como todos saben, han sido politicas pioneras
respecto a otras empresas municipales de toda Espafia, y pionera también respecto a las
politicas desarrolladas por otras Administraciones Publicas. La EMVS tiene una solvencia
profesional lo suficientemente acreditada como para que mereciera que todos hiciéramos
el esfuerzo de sacarla adelante, y a pesar de las dificultades, las circunstancias y la crisis,
buscar los caminos para darle viabilidad y sobre todo para mantener todo el equipo de
profesionales que trabajan en ella y reorientar sus politicas circunstanciaimente,
atendiendo a la situacién que se vive en este momento, pero trabajando por los objetivos
estratégicos para el Ayuntamiento, que son todos los asociados a los planes de vivienda, a
la rehabilitacion y servicios complementarios que se han venido desarrollando durante los

Consejo Administracion 18 de Junio de 2013 12

. AREA DE GOBIERNO DE URBANISMO Y VIVIENDA




ultimos afios con mucho éxito y que nos han llevado a una situacién de apalancamiento
que nos ha llevado a tener que presentar este Plan de Viabilidad, que se ajusta
absolutamente a las prescripciones que establece la normativa estatal y al plan de
reestructuracion del sector publico municipal que presentd y aprobé el Ayuntamiento de
Madrid la pasada semana.

La Presidenta cede la palabra al Sr. Nogales, que dice:

“Me parece preocupante que todas estas cosas hayan aparecido en la prensa y
cuando llegas aqui casi te estas enterando de rebote de lo que esta ocurriendo. De hecho
esta misma mafiana estaba convocada la prensa a la una para entregarle ésto. Yo no sé
si lo que dice el punto: Propuesta para aprobar el Plan de Viabilidad.., es lo que se
pretende, si al final vamos a tener que votar este Plan de Viabilidad, porque votar algo que
ya esta resuelto y entregado a la prensa no sé qué sentido tendria. ; Cabe la posibilidad
de que si se votase en contra se echase para atrds? No lo sé, lo que si sé es que ya se ha
hecho publico, aunque si se ha pedido a la prensa que esperara por lo menos a la
finalizacion del Consejo para hacerlo publico. Eso de entrada.

Segundo, es imposible que la prensa tenga esto con 3 6 4 horas de antelacién y
nosotros lo tengamos ahora, al llegar aqui.”

La Presidenta replica que la prensa no tiene el Plan de Viabilidad, tan sélo se le ha
dado cierta informacién al respecto.

Continta el Sr. Nogales diciendo que:

“Bueno, en cualquier caso lo que es imposible es que pese a la explicacion que ha
dado el Consejero Delegado sobre este Plan, poder posicionarte sobre el mismo, ni a
favor, ni en contra, ni abstenerte en algo que es complejo y que habra que analizar y
estudiar detenidamente, y hasta que hubiese la posibilidad de presentar alguna propuesta
en el sentido positivo de ayudar en el Plan que se propone, que ni siquiera eso se nos ha
permitido y que se podia haber hecho desde un principio.

Yo podria hacer como hacen ustedes, decir que como ya el Concejal de mi Grupo
ha dicho en la prensa lo que piensa lzquierda Unida, pues para qué voy a decir yo nada,
ya esta ahi, y ahora so6lo se trata de leerlo, ya que poco me iba a desviar de lo que él ha
dicho, pero en el sentido de esto, lo que a mi me preocupa es el tema de la reduccién
importante que se va a hacer del personal de la EMVS. Me gustaria saber por un lado,
como se va a trasladar a estos 25 trabajadores a Madrid Movilidad, si se va a hacer por
una promocion interna dentro de la plantilla del Ayuntamiento, o si se va a hacer por
voluntariado y de qué manera se van a trasladar estos trabajadores.
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Por otro lado, quisiera saber la cifra exacta de los trabajadores interinos que se
piensa eliminar, porque yo he escuchado por otro lado la cifra de 44, y aqui se esta
hablando de 46.”

El Consejero Delegado interrumpe para concretar que son 44 trabajadores, ya que
desde que se preparé el informe hasta el dia de hoy, un trabajador que se iba a ver
afectado se ha jubilado y a otro se le ha terminado el contrato temporal que tenia.

Continua el Sr. Nogales:

“Gracias por la aclaracién si esos son los motivos de que no cuadren las cifras, de
acuerdo. Por otro lado, saber si procede informe aparte, econémico o juridico desde el
Area de Hacienda o la que corresponda, que yo entiendo debiera venir acompafiando a
esta propuesta.

En base a lo que planteaba antes del tema de los trabajadores, no entiendo por
ejemplo, que las doscientas viviendas solidarias las sigan gestionando asociaciones -que
por cierto, cada dia nos encontramos con una nueva- hasta cuando miras en Internet para
ver de que se tratan, como Altius, lo primero que te aparece es Legionarios de Cristo o
algo asi..., pero bueno no sé de dénde viene todo esto, pero creo que hay aqui personal
mas que suficiente para poder haber llevado estas gestiones. Por otro lado he escuchado
-que también lo pensaba preguntar- que puede ser que se pongan a disposicion de las
propias Juntas Municipales, otra cantidad importante de viviendas para el programa de
vivienda solidaria, y de ser asi pues es otra cosa que se podria gestionar desde la propia
EMVS con su personal, seguramente antes, ya que después casi dos afios después de lo
anunciado y un afo después de puesto en marcha el programa de vivienda solidaria
todavia no hayamos sido capaces de entregar ni siquiera las que corresponderian al
primer afio, pues seguro que se hubiera hecho mejor desde nuestros Servicios Sociales, y
mas cuando, por ejemplo, esta mafiana una persona ha pasado por la EMVS con unas
especialidades mas que nadie para poder acceder a una vivienda de este tipo y la Gnica
solucién que se le ha dado aqui es que vaya a inscribirse en el Registro Permanente de
Solicitantes de vivienda, estoy hablando de una persona que vive con sus suegros y con
dos hijos y que ahora se va a ver en la calle. Son situaciones muy especiales que se
podrian solucionar por el personal de la EMVS en lugar de prescindir de ellos.

Es lo que mas me preocupa del Plan de Viabilidad. Sé y lo hemos dicho que la
EMVS tiene un problema importante de liquidez y sé que no queda otra que hacer una
reestructuracion de todo, pero yo veo que donde de verdad se mete la tijera es en el tema
del personal y posiblemente debiera ser donde menos. Se pueden hacer las cosas de otra
manera, posiblemente hay cosas que se estan externalizando y se pueden hacer
perfectamente desde la propia EMVS.
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Hay que cumplir en primer lugar con la labor social que tiene la Sociedad en sus
Estatutos Sociales, y seguir en esa linea. Por otra parte en toda esta operacion de la venta
de 1.860 viviendas, igual que planteaba el Concejal de |.U. en la Comisién de Urbanismo,
creo que igual que se hizo anteriormente cuando se vendieron varias promociones a
LAZORA, que nos sentamos con ellos y se disefié un plan con los propios vecinos y con la
empresa, para que al menos hasta el afio 2020 se les consolidara la situaciéon de sus
contratos, lo mismo se deberia estar haciendo ahora con las nuevas promociones que se
quieren enajenar. Acaban de decir que les garantizan las condiciones que tienen ahora en
sus contratos, pero no estamos hablando de eso, estamos hablando de que muchos de
los casos son personas que estan ahi por situaciones especiales, no porque han alquilado
de forma normal una vivienda de la EMVS, son personas que provienen de situaciones
especiales y asi se les considera, por lo que posiblemente se tenia que haber negociado
un paquete en conjunto y comun para todos ellos, dando una solucién en el tiempo y
viable para que no vean que mafiana cuando les cumplan sus contratos, la empresa que
compre las viviendas les diga a partir de ahora las condiciones son éstas, si le interesa
bien y si no pues..., con lo que habra gente que se sienta discriminada respecto a otros.

Por ultimo reiterar lo que decia el Concejal de |.U., que la EMVS debe basar todos
sus esfuerzos, al igual que se expresa en el Plan de Viabilidad, en el alquiler, la
rehabilitacion y posiblemente, como se ha apuntado, en la posibilidad de trasladar parte de
su personal a Madrid Movilidad. Nosotros estamos de acuerdo en que la EMVS pueda
conformar un consorcio de empresas publicas en Madrid, que seria otra posibilidad de
solucion a todo esto, donde estuvieran el paquete ése que hablaba también la prensa de
la EMVS, Madridec, Madrid Movilidad, etc.; empresas publicas que ya estan constituidas y
que cada una con su problematica especial, pues quizas en una unién entre ellas se
pudiera dar una soluciéon comun a toda esta problematica. Sanear las cuentas en la
medida de lo que se pueda, pero posiblemente si se gestiona de manera acorde la EMVS
tiene una salida totalmente viable, con lo que nosotros estamos completamente de
acuerdo y vamos a apoyar, aunque ni siquiera nos hayan dado la mas minima oportunidad
de poder aportar nada, nos encontramos con que esto esta cerrado, sin ninguna
posibilidad de aportar nada.

Toma la palabra la Presidenta que agradece la intervencién al Sr. Nogales, y dice
que los medios de comunicacién no han tenido acceso al Plan de Viabilidad, aunque si es
cierto que esa misma mafana se les ha facilitado un avance del mismo, ya que en la
Comision de Urbanismo se confirmo la celebracion de este Consejo, para la aprobacion de
este Plan, lo que suscité un gran interés en los medios de comunicacion, a quienes y dado
la especificidad de sus horarios se les ha facilitado un adelanto esta mafiana sobre lo que
pueda ser este Plan de Viabilidad. También como ya el Sr. Nogales ha dicho, el propio
Concejal de |.U. ha hecho declaraciones a la prensa en relacién a este tema, lo que es
perfectamente licito.
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Ayer en la propia Comisién se dijo a todos los portavoces de los Grupos, que se
estaba cerrando el documento con el Area de Hacienda, y efectivamente nos hemos
retrasado, ya que como se puede ver, el Plan es largo con muchos anexos, con muchos
documentos que tienen que soportar las distintas lineas de trabajo que les ha explicado el
Consejero Delegado, pero hay que insistir en que el trabajo que se ha hecho parte del
rigor de un objetivo fundamental, y es producir el menor dafio a la estructura, primero de
personal y luego de funcionamiento de la Sociedad, estableciendo un marco de estabilidad
financiera, de acuerdo con el Area de Hacienda que es quien lo tiene que autorizar, y de
hecho el Plan esta informado por la Direccién General del Sector Publico, y de acuerdo
con eso trabajar para reorientar las politicas de vivienda en el marco de la actual crisis que
es la que marca los tiempos. Ahora mismo una de las cuestiones que ha planteado el
Consejero Delegado consiste en la adaptacion de los Estatutos de la Sociedad y en
convertir la EMVS en un medio propio del Ayuntamiento, para intentar abarcar otras
politicas y otras actuaciones en las que ahora mismo tendriamos que concurrir en el
mismo nivel que el sector privado, y lo que queremos es impulsar y favorecer que la
colaboraciéon con el Ayuntamiento de Madrid promueva que obtengamos mayores
recursos a traves de nuestra gestion, y eso siga ayudandonos a mantener el equilibrio
financiero necesario. Insisto en que si no fuera por la propuesta que se presenta, nos
abocaria a tener que tomar decisiones bastante mas arriesgadas, atreviéndome a decir
que el planteamiento que se estd haciendo es lo suficientemente conservador, en el
sentido de poder cumplirse, no de ideologia, para no pillarnos los dedos y saber que con
este planteamiento la Administracion General del Estado sobre todo, va a entender que
tenemos voluntad de cumplir sus directrices, nosotros de hacer el esfuerzo necesario para
ser lo menor dependientes posible de las subvenciones municipales para funcionar y
buscar esos mecanismos de gestidn que nos hagan lo mas autosuficientes posible, para
mantener, como decia al principio, la estructura de personal de la Empresa y la estructura
basica de funcionamiento que tiene en la actualidad, adaptandola a los nuevos tiempos y
circunstancias, pero con el mantenimiento de la mayor parte de la plantilla, salvo un
porcentaje de trabajadores que veran extinguida su relacién laboral. Esa es la Unica
afeccién, dolorosa siempre, que afecta a las personas, pero que en las actuales
circunstancias es la minima o inevitable dentro del marco de un Plan, que hace dos meses
ni por asomo podiamos pensar que se podria plantear, con un escenario relativamente
tranquilo.

Interviene el Consejero Delegado que indica que los edificios no vienen de
procesos a los que se ha referido el Sr. Nogales, que suelen ir via servicios sociales y por
tanto la renta esta calculada en funcion de sus ingresos. En cuanto a la externalizacion de
servicios, el hecho de ser un medio propio del Ayuntamiento, nos refuerza ante la posible
dependencia que pueda tener el mismo de no externalizar determinados servicios y que
los realice la EMVS. Respecto al programa de vivienda solidaria, hay que decir que desde
el punto de vista de la EMVS, se entendi6é que son los servicios sociales o las areas de
familia de las Juntas Municipales de Distrito quienes son los receptores, y tienen la
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posibilidad de calificar quiénes son los receptores indicados para este programa. No
obstante se volvera a estudiar.

Sobre el traslado de algunos trabajadores a Madrid Movilidad, se ha comunicado
al Comité de Empresa de la EMVS la situacion, al igual que va a hacer Madrid Movilidad
en su ambito, y ahora hay que concretar la formula en que se hara, que en principio se
haria un concurso interno en funcién de una serie de perfiles, pudiendo presentarse al
mismo los trabajadores con un determinado perfil, y por concurrencia competitiva se
valorara el curriculum para dar con el candidato adecuado. En cualquier caso una vez
determinado el procedimiento se dara traslado al Comité de Empresa, asi como a los
Sres. Consejeros si asi lo desean.

De nuevo interviene la Presidenta, que insiste en que el tema del personal ha sido
el objetivo fundamental en este trabajo, estando muy preocupados en esa
reestructuracion, intentando dar viabilidad a posibles refuerzos para determinados trabajos
en determinadas Areas de Gobierno o en determinadas empresas publicas, dando la
opcion al personal de la EMVS que quisiera prestar sus servicios en estos otros lugares,
para que la afeccién a los trabajadores fuese la minima posible. En ese momento surgié la
opciodn de incorporar a una serie de personas con una determinada experiencia y perfil
profesional, que va a necesitar Madrid Movilidad, por lo que se plante6 el hacer una
convocatoria publica para que quien lo desee pueda optar a esas plazas, iniciando un
proceso de reorganizacion de personal del sector publico del Ayuntamiento de Madrid,
para que éste sufra el menor perjuicio posible.

Toma la palabra la Sra. Molté, que pregunta si este Plan de Viabilidad se presenta
al Consejo para su aprobacion.

La Presidenta responde afirmativamente.

Continta diciendo la Sra. Molté, que siendo asi, es obvio que este Plan se deberia
haber presentado con mas antelacién a los Sres. Consejeros, ya que hasta el momento
las tnicas informaciones que han tenido al respecto, son las aparecidas en la prensa.
Respecto al tema del personal dice compartir la exposicion hecha por el portavoz del
Grupo de lIzquierda Unida, pero en general todo el Plan depende de muchos
condicionantes de los que no tienen datos, para saber como incidiran en el éxito del Plan
de Viabilidad. Depende de autorizaciones del Pleno del Ayuntamiento, de la Junta
General, de coordinacion con los planes de reestructuracion, coordinacién con los planes
de endeudamiento, coordinacién con el hecho de que la EMVS esta sectorizada,
coordinacién con la Ley de Sociedades de Capital. Por eso se echa de menos un informe
juridico-econémico que hubiera dado alguna pista al respecto, ya que de otro modo ahora
se tiene que estudiar meticulosamente, pero entendiendo que si existe este informe, ruega
se facilite a los Sres. Consejeros.
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Otro tipo de condicionantes es el mercado inmobiliario. No haber hecho un estudio
de viabilidad de la enajenacion, tanto de los inmuebles en alquiler -que se entiende que a
raiz de estas ultimas enajenaciones se hara- y de la venta y traspaso de suelos al
Ayuntamiento de Madrid, parece que existe una gran incognita, porque tenemos, por
ejemplo, al SAREB que no consigue salir adelante con la venta de suelos, por lo que
parece que son unos condicionantes muy determinantes del éxito de este Plan. Por lo
tanto en la medida en que no lo conocemos en cifras, que no lo hemos podido consultar o
documentar con los técnicos, solicita que se posponga la aprobacién de este Plan hasta
tener un mayor conocimiento del mismo y poder colaborar, ya que todos estamos de
acuerdo y sabemos cual es la situacion, pero ahora no se puede tener otra posicion de
voto que no sea en contra, pero si hubiese mas tiempo para consensuarlo podria cambiar,
anadiendo incluso distintas alternativas.

La Presidenta cede la palabra al Sr. Palacios que dice:

“En primer lugar, siendo éste el segundo Consejo de Administracion al que asisto,
me supone una gran decepcion determinada forma de hacer las cosas. No es una critica
personal a nadie, al contrario, hay que felicitar a todos los que han colaborado en este
trabajo, pero no se trata de eso. Comentaba antes el Sr. Nogales que si habia habido
alguna comunicacion por parte de la EMVS. Lo ha explicado bien la Sra. Presidenta, habia
prensa y ésta es como es, todo esto se sabia y algo habia que decir, hasta ahi se
entiende, pero es absolutamente imposible que nadie pueda asistir a un Consejo de
Administracion a las cuatro y que a las cuatro y un minuto le den este documento que se
pretende aprobar. Esto no se ha visto nunca en ninguna empresa ni en ningtin Consejo de
Administracién; que un Consejero que tiene que emitir un voto informado y responsable,
responsable en el sentido estricto de la palabra, se tenga que pronunciar sobre una
operacion a medio-largo plazo, que implica cesiones de activos millonarias,
reestructuraciones de personal tremendas, que habla en definitiva de reestructurar o
conseguir la viabilidad de una empresa como la EMVS, que es una gran empresa, mas
alla de la funcion social y econémica que significa para Madrid.

La verdad es que quisiera que mis palabras se interpretasen de la manera mas
contundente que se pueda, porque no se puede tomar en un Consejo de Administracion,
una decision informal e irresponsable en esta tesitura, porque no sabemos si estar a favor
o0 en contra y seria deseable como Consejero, ya que aqui no estamos como
representantes de partidos politicos, aunque la legitimidad para estar en este Consejo
venga de ahi; aqui somos Consejeros de una empresa, de una sociedad anénima. Lo que
digan los portavoces, los partidos, las filtraciones, ver un poco el goteo..., porque claro
esto al fin y al cabo tiene una lectura politica siempre, pero ;es que hasta en un caso
como este que estamos tratando de salvar esta empresa tenemos que llegar a este
punto?. Porque esta informacion en cualquier otra Sociedad se hubiese facilitado a los
Consejeros, precisamente en la confianza de que el cargo de Consejero, es un cargo que
conlleva un compromiso de reserva y que el mismo sabe que se va a comportar lealmente

Consejo Adminisiracion 19 de Junio de 2013 18

AREA DE GOBIERNO DE URBANISMO Y VIVIENDA




con la empresa, y me atrevo a afirmar -y que disculpe si alguien se siente ofendido por
estas palabras- que se si esto se ha hecho hoy asi, es precisamente para evitar desde
hace unos dias el “correveidile” en medios de comunicacién, que incluso no es bueno para
la EMVS ni para las operaciones que se pretenden llevar a cabo. Estamos hablando de
mucho dinero, de una empresa en dificultades, y yo si fuese el Consejero Delegado,
entenderia que hay informaciones que pueden estorbar a la viabilidad de mi empresa,
porque el dinero es muy miedoso y determinadas informaciones pueden alterar
sustancialmente ofertas en un periodo de venta de activos, eso es de entender, pero ;es
que no habia otra solucién que pudiese haber conjugado una actitud inteligente de gestién
de empresa y al mismo tiempo una actitud respetuosa con el Consejo de Administracion?,
porque ya Sra. Presidenta, no es una cuestion de que podamos aportar algo, lo que seria
maravilloso, poder conocer, reflexionar, aportar y, en su caso, consensuar algo, al menos
por una cuestion de respeto a la empresa. No sé incluso, si un Consejo de Administracién
y una toma en consideracion de un punto en estas circunstancias es viable o no, no lo sé,
simplemente sé que me siento incapaz de emitir mi voto, que incluso podria ser a favor,
pero no lo sé, porque el Plan que se nos ha presentado, ha dicho la Presidenta que es
conservador, puedo estar de acuerdo con ese calificativo, fundamentalmente porque la
gran estrategia de viabilidad no deja de tener como linea maestra el apoyarnos en el
Ayuntamiento, digamos hacer la cesién de inmuebles al Ayuntamiento ya que tenemos ahi
un gran paraguas que ofras empresas no tienen. Entre la triple posibilidad de refinanciar
algunas cosas, la de pedir autorizacion al Ministerio para que nos autorice endeudamiento
a largo plazo, sobre el papel bien esta, pero si el Ministerio de Economia y Hacienda y el
Gobierno de Espafia es mas o menos coherente con la linea que lleva no deberia
autorizarlo.

Insisto en que mi intervencion se ve limitadisima, tenia algunas preguntas, pero
me siento incluso ridiculo ante el riesgo de preguntar algo que venga en el informe, que
estoy hojeando rapidamente sobre la marcha, porque no lo sé.

Primera cuestion que me suscitaba: toda la explicacion parte de los 626,2 millones
de deuda financiera y a partir de ahi se hacen una serie de medidas de diferente orden
para reestructurar la deuda financiera a través de todo lo que se nos ha explicado, pero al
mismo tiempo, si no estoy equivocado, existe también una cantidad no pequefia de deuda
comercial que quizas se contempla y no lo sé, aunque no me ha parecido verlo, pero creo
que si hablamos de un plan de viabilidad, para nosotros es muy importante diferenciar
deuda comercial de financiera, y técnicamente es algo muy relevante, pero si la deuda
financiera son 626 millones y hay otros 100 millones, por ejemplo, de deuda comercial, ya
no son seiscientos, son setecientos, y es que esto no es algo gratuito porque también
influye en la viabilidad final, y repercute en todo. En esta tesitura, no sé si después de los
turnos de palabra votaremos, pero yo quisiera que conste la protesta formal del Consejero
representante del Grupo de UPyD, en cuanto a la inviabilidad de emitir un voto informado,
porque si voto a favor me siento ridiculo, pero si voto en contra también, porque aqui hay
mucho trabajo hecho y yo sé que todos los que estamos aqui queremos hacer viable ésto ,
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pero yo asi no puedo votar, puede haber habido fines como se ha comentado, pero insisto
deberiamos elevar un poco la perspectiva del Consejo de Administracién y funcionar como
una empresa que es lo que queremos ser, y en ese sentido parecernos un poco mas a
una empresa, porque esto en una empresa no ocurre, es decir si Somos una empresa
somos una empresa, y si tenemos una responsabilidad la tenemos que ejercer, y es una
pena no poder votar en conciencia y responsablemente un informe, que por cierto quisiera
preguntar sobre el tema de la deuda total de la entidad y en qué medida se ha
contemplado esto en el Plan de Viabilidad. También quisiera saber si un documento que
es “EMVS diagnoéstico y analisis del Plan Estratégico”, firmado por PriceWaterhouse
Coopers, de fecha 9 de Mayo de 2013, que no sé si sera el borrador del informe o el
definitivo, pero pregunto porque me extrafia mucho que una consultora de esta entidad,
haya entregado a la EMVS un documento de nueve paginas, caratula incluida. Yo aqui leo
“Conclusiones” y entiendo que esto sera una parte de un documento mas extenso. Este
documento, se comprometi6 el Consejero Delegado en la Ultima reunion del Consejo, a
entregarnoslo en tiempo y forma, en cuanto se pudiera a los Grupos Politicos. Me parece
que para €l volumen del trabajo y para el analisis tan laborioso y tan técnico que requieren
estas cuestiones, despacharlo en nueve paginas, una de las cuales es un cuadro...Creo
que el Ayuntamiento cuando adjudicé este contrato y se gasté un buen dinero, no lo hizo
para nueve paginas. Quisiera saber si, después de esta critica irénica, se va a cumplir el
compromiso de hacernos llegar el informe completo de esta consultora

Lamento que mi intervencidén haya tenido que tener un sentido negativo, porque
me gustaria ser un poco mas util a la EMVS y por ende a la ciudad de Madrid.”

Responde la Presidenta, en primer lugar a la Sra. Molté, diciendo que
efectivamente el Plan esta informado por el Area de Economia y Hacienda, que se
facilitara completo a los Sres. Consejeros, asi como el informe que en su momento
solicitaron de PriceWaterhouseCoopers.

En relacion a la intervencion del Sr. Palacios, explica que quizas el mismo dude de
su sinceridad, pero ella comparte un porcentaje muy elevado de sus reflexiones, y es mas
desde su incorporacion a la EMVS como Presidenta del Consejo de Administracion, viene
peleando porque se pudiera funcionar como el Consejo de Administraciéon de una empresa
que aunque publica, fuese una empresa. Sin marcar a nadie, hay que explicar que en
otras sesiones anteriores de este Consejo ha habido que llamar la atencién a alguno de
sus miembros, por haber llegado al punto de retransmitir los Consejos de Administracion
en directo a través de las redes telematicas, por lo que llegados a ese punto, y a pesar de
los distintos apercibimientos hechos por el Secretario del mismo, sobre las
responsabilidades y el deber de confidencialidad de lo que aqui se trata, que obliga a
todos los Consejeros, hay personas que entienden que puede mas su labor como
portavoz de algin Grupo Municipal, que como Consejero de una sociedad. Nada seria
mas deseable que todos nos comportasemos y que su reflexion sirviera a todos para
asumir el compromiso de sentirnos Consejeros de una sociedad publica, en la que
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cualquier informacién que se dé aqui, en la confianza de la confidencialidad no pueda
perjudicar los intereses de la EMVS.

Lamentablemente no es asi y la experiencia, ni siquiera...

Interrumpe la Sra. Molt6, diciendo que ella twitted algo que era su opinién, y no era
sobre el Consejo, dijo tan sélo que habia pedido que se parasen los desahucios, y que
nunca ha enviado informacién que se le haya facilitado en este Consejo en los 25 afos
que lleva en él, habiendo recibido tan sélo alabanzas por su trabajo. Insiste en que es
falso que haya twitteado ninguna informacion relativa al Consejo de Administracion.

La Presidenta desea que conste que la Sra. Molté no respeta el turno de palabra,
pues le ha interrumpido en su intervencién y responde que no ha citado a nadie
personalmente, pero si la Sra. Molté se ha dado por aludida, ella sabra por qué. Reitera
que tan sélo ha pedido en varias ocasiones al Sr. Secretario que apercibiese. ..

De nuevo interrumpe la Sra. Molt6, para insistir en que soélo ha sido en una
ocasion cuando twitteé la defensa que hace el Grupo Municipal Socialista de que se paren
los desahucios en general, no era ninguna informacion de este Consejo de Administracion.

Continua la Presidenta explicando al Sr. Palacios, que coincide con élen su linea
argumental y le gustaria que las cosas fuesen de otra manera.

El documento ya visado por el Area de Hacienda, estaba disponible en el dia de
ayer, pero puesto que no se tenia la certeza de que se hubiera hecho publico entre los
medios de comunicacion antes de la celebracién de esta sesién, se ha optado por no
entregarlo hasta este momento. Lamentablemente esto, que nunca habia sucedido en el
ambito del sector publico, esta ocurriendo porque hay personas que no son capaces de
desvincular una posicién ideolégica de un compromiso que ademas establece la Ley.

Respecto del Plan, es de entender que no se pueda analizar sobre la marcha, por
lo que el Consejero Delegado ha desgranado las lineas fundamentales que marcan el
trabajo del Plan de Viabilidad, en qué consiste, el recorrido que va a seguir en lo que se
refiere a temas de reestructuracion de activos y saneamiento de activos; tanto en la linea
de que el Ayuntamiento de Madrid -que para algo la EMVS es una sociedad 100%
municipal y tenemos su tutela- nos ha ayudado a sanear esas cuentas y descargarnos de
esa carga financiera, valga la redundancia, como de haber puesto en marcha un
procedimiento de venta de activos del que Vds. ya tienen cuenta. Las previsiones que se
contienen en el Plan, como ya se ha dicho, son ciertamente conservadoras. Las
operaciones sobre la venta de suelos estan contempladas aqui, es decir el escenario del
que partimos en el ejercicio 2013, ya es conocido por todos pues ya estan en marcha, y
ahora lo que iniciamos con la aprobaciéon del Plan de Viabilidad, es un camino que
tendremos que recorrer a través de acuerdos Plenarios en unos casos, para deshacer las
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operaciones de cesion de la titularidad fiduciaria de unas parcelas en su dia, de traspaso
al Ayuntamiento de otras parcelas que se adquirieron en su momento, etc. Todo éso lo
iremos formalizando en distintos Plenos o acuerdos de Junta de Gobierno. Sera un
proceso relativamente largo en el tiempo, y aqui lo Gnico que marcamos es la tendencia,
pero se puede asegurar que todos los datos econdémicos que estan consignados para el
ejercicio 2013, tienen ya su reflejo o bien en procedimientos que se han iniciado, y ya
conocen, respecto de la venta de suelos, o de la venta de las 1.860 viviendas, que
también nos marca una tendencia bastante mejor de la contemplada en el propio Plan,
con lo cual al calificar el documento de conservador, es a lo que me referia, que dentro de
los escenarios que manejabamos habiamos contemplado el mas conservador para
plantear al Area de Economia y Hacienda un escenario que ellos pudieran valorar como
cumplible. Para el resto de los ejercicios se ha hecho una proyeccion de venta de activos,
relativos a suelos o a viviendas, también lo mas conservadora posible, entendiendo que
hacer una apuesta arriesgada, iba a alertar a la Administracion General del Estado en el
sentido de que era incumplible, con el escenario econémico que tenemos y éso no nos
convenia porque lo iban a informar negativamente. Por lo tanto el informe de la Direccién
General del Sector Publico, que mafiana mismo les serd entregado a los Sres.
Consejeros, a nosotros nos ha tranquilizado mucho, respalda paso por paso el Plan y
también establece determinadas cautelas en cuanto a algunas operaciones, pero aln asi
la conclusion es positiva sobre el Plan que ellos han estudiado a fondo y que esta avalado
por todas las operaciones que ya hemos puesto en marcha, y que acreditan la linea de
trabajo que proyectamos para el futuro.

Sr. Palacios, si eso le sirve de respaldo a su decision, le aseguro que siento
muchisimo que hayamos tenido que adoptar esta decisién por cautela, porque
efectivamente una informacién mal proyectada desde el punto de vista mediatico, nos
haria un flaco favor en este proceso, y como el objetivo final era intentar buscar una
viabilidad de la EMVS, entendiendo que la alternativa nos obligaba a una liquidacién de la
misma, con lo que eso conlleva y sus repercusiones en materia de personal, tan terribles,
hemos preferido en este caso asumir la critica de una persona tan rigurosa desde el punto
de vista juridico, pero es la situacion que hay. Insisto en que, si puede ser, dé un voto de
confianza a la propuesta que presentamos, lo que agradeceriamos, ya que el trabajo es
serio, riguroso, solvente, estd hecho sobre la base de las proyecciones y de las
actuaciones que ya hemos puesto en marcha y sobre las que tenemos resultados
objetivos valorados y aqui no podiamos hacernos trampas; estamos tan supervisados y
tan marcados en corto por tantas Administraciones y tantos departamentos, que lo Gnico
que quieren es ayudar para sacar adelante la EMVS en estas circunstancias tan criticas,
que creo que no podiamos defraudar ni a la Empresa, ni a los trabajadores, ni a nosotros
mismos, porque la situacion es muy critica pero el Ayuntamiento de Madrid ha dado un
paso adelante, ayudandonos a salvar la situacién y afrontando el futuro hasta el afio 2018,
con el compromiso que tenemos de gestionar, y no es poco, los activos que nos quedan,
reconduciendo la gestién de la Sociedad y reorientandola a otras politicas que nos
complementen econémicamente, que, en lo que a mi respecta, mientras sea Presidenta
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de este Consejo y de la Sociedad, no voy a escatimar ninglin esfuerzo en sacarla
adelante. Es mi compromiso a favor de la Empresa, lo ha sido en estos dos tltimos meses
de trabajo intenso para salvar una situacién que no iba por el camino de la viabilidad, sino
todo lo contrario, y es para nosotros una gran satisfacciéon poder presentar un Plan de
Viabilidad trabajado, solvente y respaldado por los esfuerzos que ha hecho todo el equipo
directivo por intentar gestionar los activos que nos daban la solvencia econémica que
necesitabamos, para poder demostrar al Area de Economia y Hacienda que podiamos
salir adelante haciendo un esfuerzo de gestion, eso es lo que contempla este documento.

Toma la palabra el Consejero Delegado, para explicar que parte de la deuda
comercial son los 69 millones de financiacion de la obra en curso y el resto se debe a las
operaciones vinculadas a los temas de rehabilitacion, de los procesos de la concesién de
subvenciones; esas son las dos grandes partidas que es una de las cuestiones que se
quiere resolver con obtencion de tesoreria, la previsién respecto a la financiacion de esos
69 millones y la previsién del plan de proveedores. Esto va implicito dentro del Plan, no
hay un punto especifico para ello. No obstante se facilitara a los Sres. Consejeros esta
informacién detallada, asi como el informe de la Direccién de Sector Publico del Area de
Hacienda.

De nuevo interviene el Sr. Nogales, para decir que si alguna de las sugerencias
que ha hecho en relacién a este Plan fuesen tomadas en cuenta, como el dar otra salida a
esos 46 trabajadores, en lugar de despedirles, puede que su voto fuera favorable, pero en
este momento ha de ser en contra.

Para finalizar la Presidenta indica que esta de acuerdo con lo expresado por el Sr.
Nogales, pero hay que poner sobre el papel un planteamiento tendente a buscar el
equilibrio financiero de la Sociedad, y lamentablemente hay que hacer ajustes de personal
ya que se pierden competencias, pero se trabajara para que la afeccién al personal sea la
menor posible y con las cifras que se han dado se habla de maximos.

El Sr. Palacios explica que en este momento su posicién de voto sera de
abstencion, aunque posteriormente si hay que tomar nuevos acuerdos en este Consejo o
en el Pleno del Ayuntamiento, como se ha dicho, pueda ser distinta.

Toma la palabra el Sr. Vazquez que dice que a la vista del texto que se les ha
facilitado y de las intervenciones verbales que se han hecho, la primera impresién que
tiene es que el Plan de Viabilidad de la EMVS, en estos momentos de crisis que se estan
soportando en la politica de vivienda en todo el pais, parece que es la tnica posibilidad
para que la Empresa cumpla en estos momentos la mision que tiene. Analizandolo parece
que es la Unica forma para proyectar cara al futuro sus actuaciones, aunque parece que
hay dos circunstancias, una que a la vista de la situacion este Plan es la nica salida para
que la EMVS pueda seguir cumpliendo la misién que tiene en materia de vivienda y por
otra parte que es una buena noticia el que se vayan a terminar las obras en curso para
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que no se vean perjudicados aquellos adjudicatarios que estan a la espera de que se les
entreguen sus viviendas. Por otra parte estd un tema tan sensible como el de los
trabajadores, por los que habria que hacer todo lo posible para que no resultasen
perjudicados, porque ademas hay que elogiar el documento que esta perfectamente
realizado por estos trabajadores, que siempre han cumplido correctamente con su trabajo.
Ahora, efectivamente, como ya se ha dicho, hay que tratar entre todos de colaboraren la
realizacién del Plan desde la responsabilidad que tenemos.

Sometida a votacién, se adopta por mayoria, con el voto a favor de los Consejeros
representantes del Grupo Municipal del Partido Popular, el voto en contra de los
Consejeros representantes del Grupo Municipal Socialista y del Grupo Municipal de
Izquierda Unida, y la abstencion del Consejero representante del Grupo Municipal de
Unién Progreso y Democracia, el siguiente acuerdo:

“Aprobar el Plan de Viabilidad de la Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de
Madrid, S.A., para su posterior elevacién a la Junta General de Accionistas.”

Por el Secretario se indica, que el Acta de la Sesion debera ser aprobada en lo
relativo a este Punto del Orden del Dia, para proceder a su elevacién a la Junta General.

Sometido a votacién, se aprueba por unanimidad el Acta de la Sesién, en lo
relativo a este punto del Orden del Dia.

4°.- Ruegos y preguntas.

La Presidenta cede la palabra a la Sra. Muradas, que comienza diciendo que
como representante del Comité de Empresa y de los trabajadores de la EMVS, solicita que
se adjunte como anexo al acta de esta sesion del Consejo de Administracion, el
documento elaborado por el Comité de Empresa, que se entregd a los Sres. Consejeros
en la pasada sesion celebrada el 16 de Mayo, asi como el que ha entregado en el dia de
hoy.

En el informe que se ha entregado en este momento, el Comité de Empresa hace
una serie de sugerencias en relacion al mejor aprovechamiento del personal de la EMVS.
Lo que mas llama la atencion de este Plan de Viabilidad es el tema del personal, que
como se puede imaginar es el tema que mas afecta a los trabajadores de la Empresa,
primero porque estas 44 personas a los que se llama interinos, pero ;a quién se llama
interino?, ¢ a un trabajador que lleva diez o quince afios trabajando aqui? ; Comparieros
que van a ser despedidos después de este tiempo?; pues parece realmente injusto, sobre
todo viendo las cifras de dinero que se estan manejando y nos preguntamos si estos 44
compafieros van a ser los responsables y quienes van a tener que pagar la deuda del
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Ayuntamiento de Madrid. 44 familias a la calle, y la deuda que no va a pagar nadie mas,
ya que, que se sepa, ninguin personal directivo va a ser cesado, sélo los trabajadores. En
el documento aportado se recogen algunas ideas para evitar esto, como el que no se
externalice el servicio del SIVIM ni el del SAIR, y que se aproveche a estos trabajadores
de alguna forma, al igual que se les podria aprovechar para lievar a cabo trabajos que el
Ayuntamiento de Madrid adjudica a empresas externas mediante concursos publicos.

También es preocupante las competencias de la EMVS, y nos gustaria saber si
se va a construir vivienda, aunque ya dijo la Sra. Botella que no lo haria, pero quisiéramos
saber realmente cuales van a ser las competencias de esta Empresa, a gué nos vamos a
dedicar, si va a haber un nuevo organigrama, ya que si se va a hacer una reestructuracion,
se entiende que si lo habra. Nos alegra mucho que 25 trabajadores se puedan ir a Madrid
Movilidad y el Comité ya ha agradecido a la Direccion la puesta en marcha de este Plan de
Viabilidad, pero aun asi nos sigue preocupando la situacién de la EMVS, porque a pesar
del esfuerzo y de este Plan, el otro dia se podia leer en el borrador del plan de
reestructuracion para las empresas municipales, que la EMVS tendra un Plan de
Viabilidad que sera aprobado en el Consejo de Administracion, pero que sera revisable
cada tres meses.

Otra cosa que nos preocupa mucho es la modificacion de los Estatutos Sociales,
sobre lo que quisiéramos saber en qué nos va a afectar, o en qué vamos a mejorar sobre
todo para que la Empresa siga sobreviviendo y haciendo vivienda publica, porque en
cuanto a la rehabilitacién, ahora mismo no se esta haciendo practicamente nada.

Responde la Presidenta que los Sres. Consejeros y todos los miembros del equipo
municipal comparten ese sentimiento a la hora de tener que tomar determinadas medidas
en materia de personal.

A lo largo de las intervenciones que se han hecho, al margen que en el Plan de
Viabilidad, efectivamente, tenemos que establecer un reajuste de personal asociado a las
nuevas competencias y en principio en esa propuesta hay asociadas 44 personas, que
tienen no contratos interinos -insisto que la terminologia en estos casos es importante-
sino contratos temporales para la realizacion de determinados trabajos o la prestacion de
determinados servicios y la idea de que dentro del Plan de ajuste y en funcién de c6mo
vaya la Empresa y de cdmo vayamos cumpliendo los objetivos que nos hemos marcado,
pudiéramos ir teniendo que prescindir de esas personas, pero al mismo tiempo ya se ha
comentado que desde el primer minuto en que se empezé a trabajar en este Plan de
Viabilidad, se esta intentando reconducir a determinado personal que pueda prestar otros
servicios en otros departamentos municipales o en otras empresas publicas, para intentar
que la afeccion al personal de la Sociedad sea la minima imprescindible. De momento lo
que es la plantilla estable de la Empresa esta absolutamente garantizada, al margen de
que trabajaremos para que en la medida de que haya otros departamentos municipales
deficitarios se puedan ofrecer estas oportunidades, como la que se ha dicho de Madrid
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Movilidad, son 25 plazas que son una oportunidad para determinadas personas que aqui
hacen un trabajo concreto y especifico para el cual tienen una experiencia importante. Por
lo tanto no vamos a rendirnos en ese sentido, vamos a seguir trabajando, y siempre y
cuando haya necesidades dentro del Ayuntamiento ofreceremos preferentemente esas
plazas al personal de la EMVS, para que nadie deje de tener un contenido concreto y
especifico en su trabajo, dado que tenemos que reajustar nuestras politicas: es cierto que
la sectorizacion de la Empresa, que es la base de todas estas decisiones, es decir la
fiscalizacion por parte de la Union Europea de todas las cuentas del Estado espanfol, ha
establecido que todas las empresas publicas relacionadas con el sector inmobiliario,
deban ser sectorizadas y cambiar sus objetivos estratégicos, dado que una de las bases
fundamentales de la crisis se encuentra en la denominada burbuja inmobiliaria. Ahora
mismo por el margen de las necesidades objetivas de vivienda que tienen las familias, las
Administraciones Plblicas nos vemos obligadas por esa sectorizacion: es decir a partir del
momento que toma esa decision la Unién Europea y se lo transmite asi al Estado espaiiol,
la EMVS tiene que trabajar por demostrar a ese Estado espaiiol, que la Empresa es
viable econémicamente, que no es dependiente de subvenciones publicas porque todas
las empresas publicas deben mantener ese criterio, y mas las dedicadas a la gestion
inmobiliaria.

Eso es lo que contempla este Plan, la posibilidad de demostrarle al Gobierno de
Espafia y a los supervisores de la Unién Europea que la EMVS se puede valer por sus
propios medios, que puede llegar a autofinanciarse en unos plazos razonables y en esa
labor, en ese trabajo que es el que se contempla aqui, nosotros hemos intentado
demostrar que con una pequefia, aunque se comparte el hecho de que con una sola
familia que haya afectada por las decisiones del Plan de Viabilidad ya es lamentable, pero
con la menor afeccion posible conseguimos darle viabilidad a la Empresa. Hay que insistir
en que seguiremos trabajando por buscar una alternativa laboral a esas personas que se
pueden quedar en descubierto, porque dejamos un apartado importantisimo en esta
Sociedad, que es la construccion de viviendas. De momento con el stock de viviendas que
tenemos y el stock de viviendas que existen en el Estado espafiol, y la escasa o nula
fluidez del crédito, es imposible que demos cobertura a todo el stock de viviendas que se
tiene. Por lo tanto durante un periodo transitorio -ya nos gustaria que fuera de uno o dos
anos- producir vivienda no nos conduce a nada, aparte de que tenemos una imposibilidad
real de construir viviendas, ya que no tenemos financiacién, no hay ninguna entidad
bancaria que nos dé crédito para ello.

Ya les ha explicado el Consejero Delegado en su intervencion, que precisamente
la finalizacion de las promociones que tenemos en marcha, porque queremos acabarlas,
bien para cederlas con opcién a compra o en alquiler, pero poder tener ya el parque
inmobiliario finalizado, va a necesitar de un apoyo también del Area de Economia y
Hacienda para poder financiar esa deuda comercial, y reconducirla a deuda financiera
para poder pagar a esos proveedores que ahora mismo estan construyendo, y para cuyo
pago las entidades bancarias nos han negado el crédito, y ademas la Administracion
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General del Estado no nos permite ni aplazar ni ampliar operaciones de crédito. Por lo
tanto tenemos que trabajar con los medios que ahora mismo tenemos, y hay que insistir
en que las competencias de la EMVS, al margen de la construccion de vivienda, se
ajustaran a la gestion del parque de viviendas que se va a mantener, la gestion del suelo
municipal de la mejor manera posible, enfocando nuestras politicas a la rehabilitacion, ITE,
modificando los Estatutos para convertirnos en medio propio de la Administracién
Municipal, lo que hara que podamos realizar trabajos por encargo del Ayuntamiento de
Madrid y eso sea una fuente de obtencién de ingresos econémicos, para mejorar la
sostenibilidad econdémica de la Sociedad y ademas intentar que dentro del objeto social la
EMVS pueda ser empresa prestadora de servicios al exterior, también para favorecer con
nuestra experiencia técnica y profesional la posibilidad de que nuestros trabajadores
puedan desarrollar un trabajo en el mercado privado, como pueda ser el tema de las
certificaciones energéticas, en lo que ya se esta trabajando para ver de qué manera
podemos trabajar tanto para el mercado privado, como para el municipal, de tal manera
que dotemos de contenido a la Sociedad, abramos vias para obtener ingresos para sanear
nuestras cuentas y nos podamos mantener hasta ese momento en el que cambie la
tendencia, se vaya dinamizando la economia, y volvamos a tener oportunidad de volver a
construir y promover viviendas para las personas que sigan teniendo dificultades para
acceder al mercado privado. Ese va a ser el trabajo de los proximos afios, y por lo tanto
durante este periodo hasta el 2018, si la tendencia cambiase y mejorase antes, nos
adaptariamos a los tiempos, demostrando que esperar merecia la pena. Pero por siacaso
tenemos que presentar un plan realista con las circunstancias de hoy en dia, demostrando
aterceros que merece la pena apostar por la continuidad de la EMVS, para que nos apoye
financieramente el Ayuntamiento de Madrid, como lo est4 haciendo, y podamos mantener
el empleo y la actividad, que las dos cosas son muy importantes para la Ciudad de Madrid
y para los madrilefios.

Toma la palabra el Sr. Nogales para decir que, segln ya se ha indicado en alguna
comisién informativa y en el pasado Pleno sobre el debate del estado de la ciudad, que
para gestionar las viviendas solidarias, ya hay alguna asociacién mas como Provivienda,
Cruz Roja, Caritas, Asociacién de mujeres de Opafriel, Cear y la que comentaba antes,
Asociacion Altius, pero quisiera saber si hay datos nuevos y cuantas son en total las
viviendas que actualmente gestionan estas asociaciones.

Por otra parte, igualmente se ha anunciado en prensa que se han vendido cuatro
parcelas en Arroyo del Fresno, hablando de casi de 71 millones de euros por su venta, y
pregunta que empresas han participado en esto y cual ha sido o va a ser la adjudicataria
de estos terrenos y su precio real.

Asimismo pregunta, que si a raiz del concurso que se hizo para contratar con
cinco empresas: Ferrocarril, Bunch, Domo, ltaca y BNP Paris Bas, la intermediacién
inmobiliaria para la venta de inmuebles de la EMVS, alguna de ellas han participado en las
ventas que se estan realizando ahora.

Consejo Administracion 19 de Junio de 2013 27

AREA DE GOBIERNO DE URBANISMO Y VIVIENDA




Por dltimo, dice que el pasado dia 17 de Junio se ha publicado en el BOCAM, la
enajenacion de la parcela de la EMVS, de las cocheras de Bravo Murillo, lo que resulta
sorprendente después de todo lo que conllevé esa operacion, incluido que el estudio de
arquitectura FAN ganador del concurso, recibié un premio por el proyecto que presenté
para la transformacién de las antiguas cocheras en un nuevo ambito. Ademas el
presupuesto de la EMVS contemplaba una inversién de 0,15 millones para la urbanizacién
e infraestructuras en esas parcelas y pregunta si ese presupuesto se va a invertir en
realizar esas obras, o se paraliza. Hablaba el proyecto inicial de dos parcelas la R-1 yla R-
2, y ahora se habla de una parcela R-3, que no se especifica si es una sola de las iniciales
O es una parcela resultante, lo que quisiera que se le aclare. Asimismo expresar su
asombro y sorpresa ante esta operacion.

Responde la Presidenta en relacion a los datos de la red de viviendas solidarias,
que el ultimo dato, que efectivamente se dio en el debate del estado de |a ciudad, eraque
hay 77 pisos adjudicados a familias necesitadas, por parte de estas entidades
colaboradoras, que como ha dicho en principio se seleccionaron a tres de ellas y se ha
tenido que ampliar a mas, porque la capacidad de gestién de las mismas no parecia que
mantenia el ritmo adecuado, aunque a dia de hoy la cifra de viviendas puede haber
aumentado.

Respecto al asunto de Arroyo del Fresno, efectivamente el Sr. Palacios se intereso
por el tema de la venta de estas parcelas en la Comision de Urbanismo del dia de ayer, y
se le informé de la operacién de venta que en este momento es una opcién de compra,
porque esos suelos estan condicionados por la resolucién de la revision del Plan General,
necesaria tras la sentencia del Tribunal Supremo, por lo que hay una opcion de compra
por esas parcelas, por un importe aproximado de algo mas de 70 millones de euros, que
se formalizara una vez que se haya aprobado definitivamente la revisién del Plan General.
En cuanto a quién ha sido la empresa adjudicataria de esta enajenacion, se le facilitara el
nombre por escrito y posteriormente, ya que ahora no dispone de ese dato.

Sobre el concurso de intermediacion inmobiliaria, a raiz del plan de actuacion de
venta de esas 1.860 viviendas, se ha puesto de evidencia la eficacia de ese procedimiento
porque al final han sido esos operadores, que son intermediarios inmobiliarios
conocedores del mercado y de los fondos de inversién, los que nos han ayudado a atraer
inversores extranjeros, con los que ellos suelen trabajar habitualmente, y que en principio
parece que han presentado ofertas bastante solventes.

En cuanto a las cocheras de Bravo Murillo, hay que decir que es otra de las
operaciones de venta de patrimonio que afianzan el Plan de Viabilidad, igual que Arroyo
Fresno, por eso al referirnos a que la credibilidad de este Plan estaba muy relacionada
con que todas las operaciones de venta de activos habian demostrado al Area de
Hacienda que las previsiones eran buenas, y las que se planteaban eran mas
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conservadoras que las que luego nos ha marcado el mercado, y Bravo Murillo se
encuentra dentro de estas ventas de activos; se han vendido las parcelas y en ningun
caso se tiene que poner en riesgo la operacion de construir vivienda protegida, ya que la
titularidad del suelo ha pasado a un privado, pero no asi la calificacion del suelo, que sigue
siendo la misma. Seran viviendas con proteccion, pero sera un privado quien desarrolle el
ambito con las condiciones que marque el Ayuntamiento de Madrid. Sobre la tercera
parcela a que ha hecho referencia, hay que explicar que habia tres parcelas, dos
propiedad de la EMVS y una tercera perteneciente al Area de Urbanismo, para la que con
un anuncio publicado ayer se ha iniciado procedimiento concursal para su venta, con lo
que quedaria el lote completo de toda la parcela para desarrollar el &mbito.

Interviene el Consejero Delegado para explicar que en relacién con el proyecto de
urbanizacion de las cocheras de Bravo Murillo, hay que decir que por el sistema de
obtencion del suelo, que es un sistema de cooperacién y obliga a la EMVS a desarrollar
los trabajos de urbanizacion, y es por lo tanto su compromiso lievarlos a cabo. Se ha
realizado ya la primera fase y se esta buscando contratista para que ejecute la segunda, a
fin de terminar las obras de urbanizacién a la par que se concluyan las viviendas, que ha
de hacerse asi por procedimiento constructivo, por eso hay una partida en el presupuesto
dedicada a ello.

Interviene el Sr. Palacios, que solicita el documento de compromiso de opcién de
compra relativo a las parcelas de Arroyo del Fresno.

Responde el Consejero Delegado que se le facilitara esa informacion, y que las
empresas adjudicatarias son Arjusa, C.P. Promotora y Amenabar. De las cuatro parcelas,
dos son para Amenabar, una para Arjusa y otra para C.P. Promotora.

Y sin mas asuntos que tratar, se da por finalizada la sesién, siendo las dieciocho

horas y veinte minutos, levantandose la presente acta, que firma conmigo la Presidenta
del Consejo, y de cuyo contenido, como Secretario, doy fe.

Ve, B°.
LA PRESIDENTA

Fdo.: M@ de la Paz Gonzalez Garcia
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El Comité de Empresa de esta EMVS quiere hacer constar al Consejo de
Administracion:

1. Los trabajadores no somos responsables de la deuda con la que carga la EMVS,
puesto que en su mayor parte obedece a una gestion politica dedicada a financiar a
través de las empresas municipales la deuda contraida por el anterior Alcalde, Sr.
Gallardén. La EMVS adquirié préstamos para la compra de suelo industrial y rustico
a precio de urbanizable a través de la entonces Caja Madrid, hipotecandolos por
encima del valor de suelo protegido, suelos que han sufrido una depreciacién que
ronda ya los 45,3 millones de euros y que en la memoria de gestién de 2012,
presentada en el pasado Consejo de Administracion, reflejan un inmovilizado en
solares de 357,5 millones de euros que generan unos gastos financieros de 26
millones de euros.

2. Nos parece inaceptable que la Direccién de Empresa ningunee tanto a los
trabajadores como a sus representantes en el Comité de Empresa y no comunique
nada concreto sobre sus intenciones respecto al futuro de la misma, como se viene
demandando y consta en las Actas de las ultimas dos sesiones del Consejo de
Administracion de esta casa, y nos tengamos que enterar a través de los medios de
comunicacion sobre las intenciones que se barajan desde la direccion.

3. Nos pareceria igualmente inaceptable que parte de la deuda de esta EMVS la
intenten amortizar a costa de los trabajadores con la pérdida de nuestros puestos
de trabajo. El coste de la plantilla, presupuestado para el 2013, incluidas las
partidas de prestaciones y formacion, no llega al 9% del presupuesto total. Por lo
tanto, el gasto de la plantilla no es el problema, y si hay que buscar partidas que
ajustar, habra que ir a la de intereses financieros (13,5%) y amortizacién de los
préstamos (18,45%), producto de una erratica anterior politica de inversion en suelo
sin planificacion ordenada.

4. No entendemos que desde 2006 esté soportando la EMVS una enorme carga
fiscal a través de impuestos abonados incluso al mismo consistorio al que
pertenece por los servicios a la ciudadania que presta, maxime cuando el propio
presupuesto de la EMVS esta incluido en el presupuesto municipal. La EMVS
siempre ha estado exenta de impuestos puesto que es una Empresa Publica ¢a
que se debe que desde la aprobacion de la Gltima Ley de Capitalidad deba revertir
la EMVS parte de su presupuesto al ayuntamiento en forma de impuestos? Esta
carga fiscal unida a la reduccién en las partidas municipales destinadas a la
empresa provoca un estrangulamiento econdémico dificil de afrontar.

5. Lostrabajadores de la EMVS quieren transmitir su opinién sobre las conclusiones

para el futuro de la empresa aparecidas en prensa planteadas en el informe
“confidencial” elaborado por Pricewaterhouse, entendiendo que seria un error
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historico para el futuro de la vivienda en el municipio de Madrid. La promocion de
vivienda publica en el ambito de Madrid Capital, es estrictamente necesaria y es
imprescindible mantener el capital humano de que dispone en la actualidad la
EMVS. Si se deja de promover vivienda protegida, ;quién va a cubrir la futura
demanda de vivienda a precio inferior a 1.900 €/m2? ; cémo vamos a atender a una
demanda de 13.000 solicitantes que tiene la EMVS, que en un 75% eligen la
compra? ¢ se puede dejar en la estacada y al socaire del mercado a 13.000 familias
sin colmar sus necesidades y expectativas?

6. La EMVS es desde sus inicios la empresa responsable de gestionar la politica
municipal en materia de vivienda, encargada entre otras cosas de la erradicacion
de la infravivienda y de la regeneracion de los cascos histéricos, tanto del centro de
Madrid como de sus barrios periféricos, esfuerzo que si se abandona provocaria un
grave deterioro del patrimonio de esta ciudad.

7. Siel Ayuntamiento a través de su EMVS deja de promover vivienda publica tanto
en venta como en alquiler, se volveran a vivir lamentables episodios que no
estimamos de una adecuada imagen al Madrid moderno, universal y olimpico que
se pretende. De alguna manera, la administracion es la que tiene que asumir el
mandato constitucional del derecho a la vivienda y paliar las consecuencias de la
situacion de crisis que estamos sufriendo. Y la administracion local ya tiene un
organismo que gestiona esto: la EMVS.

El Comité de Empresa
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APUNTES PARA UNA ALTERNATIVA A LA PROPUESTA DE VIABILIDAD DE LA EMVS

Hay que tener en cuenta la sensibilidad del contexto pablico en el gue se enmarca la
EMVS de cara a un proceso de reestructuracion, puesto que lo que se plantea esta
orientado al desmantelamiento del patrimonio publico, en definitiva, una liquidacion a
medio plazo.

Si bien es cierto que la liquidez de la EMVS mejoraria con la venta de parte de los activos,
no podemos obviar que la solucién es “pan para hoy y hambre para mafana”, salvo que
sea una medida puntual y no progresiva hasta la liquidacion de todos los activos de la
empresa. No podemos olvidar que estamos hablando de vivienda publica protegida
destinada a un publico que no puede acceder de otro modo a una vivienda. Mas que
liquidar el patrimonio de viviendas se podrian plantear otras cuestiones para adelgazar la
deuda a corto o medio plazo:

o Transferir el suelo inmovilizado junto con su deuda al Ayuntamiento, ya que,
fue adquirido por la EMVS por imposicién politica del equipo municipal entre
2006 y 2009 (todavia no habia crisis). Lo que aliviaria tanto la carga
financiera como la carga fiscal actual (243 millones de euros, lo que
rebajaria la deuda cerca de un 38,5%).

o Considerar a la EMVS lo que es, una empresa publica municipal que presta
sus servicios a la ciudadania, por lo que tendria que gozar como lo ha
venido haciendo hasta 2006 de exencion de impuestos (IBl, tasas por
licencias, calificaciones, transmisiones patrimoniales,....).

o Adoptar acuerdos con las entidades financieras dentro de un marco politico
de cooperaciébn para dar salida al parque inmobiliario. Ahora los
adjudicatarios tienen dificultad para la adquisicion de préstamos
hipotecarios. Si estamos rescatando a la banca los ciudadanos, las
entidades financieras tienen que estar obligadas a hacer fluir el crédito. (si
se vende vivienda la deuda de la empresa disminuye en la medida que los
adjudicatarios se van subrogando a los préstamos hipotecarios)

o Porotrolado, se podrian establecer otros acuerdos en materia de gestién de
las viviendas del llamado “banco malo” (...que ya sélo el nombre da miedo),
de cara a que tuvieran una intervencion de la administracién local?.

Como actividades a desarrollar, a parte del objeto especifico que marcan sus
estatutos, la EMVS tiene estructura y experiencia suficiente para desarrollar:

o Lagestion de las certificaciones de eficiencia energética de los edificios del
municipio de Madrid.

o Gestionar la Certificacion Técnica de los Edificios (ITEs) del municipio que
por los motivos que fueran no la hayan realizado, elaborando un censo
fiable para tal objetivo. Segtin el actual existen unos 13.000 edificios en el
municipio en esas circunstancias.
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o La gestion del Servicio Municipal de Alquiler (SMA), como lo viene
desarrollando hasta ahora.

o El mantenimiento de los edificios en alquiler de la propia EMVS, como lo
viene desarrollando hasta ahora, a través de la gestion directa con los
adjudicatarios/as.

o Gestion de la vivienda social desde la propia EMVS como se venia haciendo
hasta mediados de los 90, no externalizando el servicio a través de
convenios con ONGs. El gasto es el mismo, puesto que las viviendas
primero se rehabilitan y se dejan en perfecto estado de habitabilidad y luego
se entregan a estas ONGs para su gestion.

En vez de sacrificar empleo, la propuesta de reestructuracion de personal podria
pasar por:

o Eliminacion de los gastos que suponen los servicios externalizados que
paga la EMVS/Ayuntamiento como son el Servicio de Atencion y
Reclamaciones (SAYR), Servicio de Inspeccion de Vivienda Municipal
(SIVIM) y los servicios informaticos. Todas estas tareas se pueden
desarrollar desde la EMVS con trabajadores de la plantilla.

o Eliminacién de los pluses de “especial dedicacion”, que estan fuera de
Convenio y que suponen una cantidad que ronda los 138.000 € anuales y
sblo cobran 7 personas.

o Adelgazar la estructura de la Direccién.

o Eliminar la dispersion de edificios que la EMVS tiene alquilados como
oficinas, centralizando todo en Palos de la Frontera n°® 13. Se ahorraria el
alquiler de los dos locales que se estan manteniendo en Fray Luis de Leon
y, como poco, otro en la Plaza Soledad Torres Acosta (que no sabemos por
qué se renovo el contrato de alquiler en este dltimo por una afio mas, ya
que, no es utilizado ya por la EMVS),.....

o Eliminacién de contratacion de servicios de administradores para acudir a
las reuniones de las comunidades de propietarios en los que la EMVS tiene
presencia. El personal esta perfectamente cualificado para asistir, como lo
hacia hace unos afos.

O
OBSERVACIONES:

e No debemos obviar la exigencia de responsabilidad al equipo de gestion que ha
llevado a la EMVS a esta situacion, cuando en su dia se obtuvieron los préstamos
hipotecarios para la adquisiciéon de suelos a precios desorbitados, tasados por
encima de su valor, para abonar las cantidades al propio ayuntamiento y asi aliviar
la deuda contraida por las obras faradnicas de Ruiz Gallardén. A la EMVS se le ha
impuesto desde el Ayuntamiento la compra de suelo todavia sin ordenar, sin
escriturar, en barbecho para ser exactos tratandose de suelo rustico. De las
hectareas que consideraba podian sufrir un plan de actuacién urbanistico obligé a
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la EMVS a adquirir el % de suelo publico que corresponderia por normativa
(Valdecarros). Todo esto abonado a base de convenios municipales. Suelos que
han sufrido una depreciacion de mas del 50% en algunos casos (sobre esto
tendrian que decir algo los grupos de oposicion en el Consejo de Administracion).

Plantear las empresas publicas municipales como empresas con objetivos de rentabilidad,
obviando el caracter social y de prestacion de servicios a la ciudadania es abocarlas a su
desaparicion. Es dificil que una empresa como la EMVS pueda dar beneficios teniendo
que dar cobertura de vivienda a un sector de la poblacién que de otra manera no podria
acceder a ella, ya sea en alquiler o en venta, y teniendo que soportar, cada vez mas, un
alto indice de morosidad dada la situacion actual. De alguna manera, la administracion es
la que tiene que asumir el mandato constitucional del derecho a la vivienda y paliar las
consecuencias de la situacion que estamos viviendo.

El Comité de Empresa
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